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لوحة أحمد عبدالرضا
 الفائز بالمركز الأول في مسابقة الفن 
التشكيلي في الدورة العاشرة

والعشرين الواحد  العدد 
هــ  1444 الأول   ربــيــع 
مـــــــــــــــ  2022 ـــر  أكـــتـــوب
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مجلــة ثقافيــة نصف ســنوية – تصدرهــا جـــائزة يوســف بـــــن أحمــد كــانو
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هل الذكاء الإصطناعي 
حقاً بهذا الذكاء؟

 جائزة يوسف بن أحمد كانو تقيم 
 حفل تكريم  الدورة العاشرة 

ال�������ث�������ق�������اف�������ة ب�������ي�������ن ال�������م�������ؤس�������س�������ة وال���������ف���������رد

العوامل الإدراكية 
الداعمة لريادة الأعمال

الحاسة السادسة 
ليست وهماً
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26 14

مجلة علمية ثقافية شاملة تأسست عام 1429هـ - 2008م

تصدر عن جائزة يوسف بن أحمد كانو - بمملكة البحرين

العدد 21– ربيع الأول 1444هـ - اكتوبر 2022م

قواعــد النشر

 غايتنا المساهمة في تنمية الإبداع والثقافة والتقدم العلمي.

 المجلة ترحب بالبحوث والدراسات في جميع المجالات العلمية والأدبية والاقتصادية.

 الخرائط التي تنشر بالمجلة توضيحية وليست مرجعاً للحدود الدولية.

 البيانات والإحصاءات تقريبية.

 ما ينشر يعبر عن رأي الكاتب ولا يعبر عن رأي المجلة.

 يجوز الاقتباس مما ينشر شرط الإشارة إلى المجلة ورقم العدد وتاريخ الإصدار، وإلا اعتبر خرقًا لقانون 
الملكية الفكرية.

 يسعدنا أن نتلقى رسائلكم وملاحظاتكم بواسطة البريد أو على البريد الإلكتروني.

هيئة التحرير

هل الذكاء الاصطناعي حقا بهذا 
الذكاء؟

  الحاسة السادسة.. ليست 
وَهْمًا من الأوهام الكاذبة..

هل نعيش نهاية عصر 
المسار المهني المستقيم؟ 88
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جائحة  العالم  تجاوز  �أن  بعد  الع�شرين  و  الحادي  عددها  في  الثقافية  كانو  مجلة  عليكم  تطل 
كورونا و بد�أت الحياة تعود �إلى طبيعتها في كل �أرجاء الأر�ض. و لعل �أبرز ما �إ�ستفدناه من تجربة 
التجارب  و  البحوث  و  العلم  في  الإ�ستثمار  �أهمية  هو  متوا�صلين  لعاميين  �إ�ستمرت  التي  الجائحة 

العلمية التي تعود بالنفع على الب�شرية �أجمع.

لما  العملاقة  الأدوي��ة  �شركات  و  الطبية  البحوث  مراكز  في  العلماء  �إجتهاد  و  الله  لطف  فلولا 
�إ�ستطاع العالم الخروج من �أزمة جائحة كورونا بال�سرعة التي �شهدناها. و لولا تو�صل العلماء �إلى 

لقاحات فعالة في غ�ضون �أ�شهر قليلة من �إنت�شار الجائحة لفقد العالم �أرواحاً �أكثر مما تم فقده. 

به  قامت  ال��ذي  البارز  بالدور  هنا   الإ�شادة  من  لابد  المقال   هذا  ت�شعبات  في  الخو�ض  وقبل 
حكومات دول الخليج ب�شكل عام و حكومة مملكة البحرين ب�شكل خا�ص في مكافحة الجائحة منذ 
�أيامها الأولى. فالبحرين تحديداً و من خلال فريق البحرين بقيادة �صاحب ال�سمو الملكي الأمير 
�آل خليفة ولي العهد رئي�س مجل�س الوزراء حفظه الله ورعاه كانت مثالًا يحتذى  �سلمان بن حمد 
به في �إدارة الأزمات و في �إتخاذ الإجراءات الإ�ستباقية ال�سليمة لمنع �إنت�شار الفايرو�س و متحوراته 
التجارة  التي تحمي  ال�سيا�سات  و  البرامج  و بكل �سخاء  �أقرت  للجميع. كما  اللقاحات  توفير  و في 
و الإقت�صاد و تخفف على المواطن تبعات الجائحة. و قد قوبلت هذه الخطوات ب�إرتياح كبيرعلى 
ال�صعيد المحلي نظراً لفاعليتها و نجاحها كما ح�صلت على �إ�شادة دولية وا�سعة جاءت من حكومات 

لدول كبرى و منظمات عالمية. 

آن الآوان لدعم العلوم و التكنولوجيا

أ. خالد محمد كانو
رئيس التحرير
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و لكن الملاحظ �أن م�ساهمة دولنا العربية في �إيجاد اللقاحات لفايرو�س كورونا كانت م�ساهمة 
محدودة و لم تتجاوز المحاولات الخجولة و التي لم يكن لها وقعاً على الخارطة العالمية الطبية مما 
ي�ضعنا مرة �أخرى في تحد جديد لتطوير م�ستوى العلوم و التكنولوجيا و  البحث العلمي �سواء في 
المجال الطبي �أو غيره لمواكبة ما تقدمه دول العالم من �إنجازات علمية فريدة و مفيدة. بل و ي�ضعنا 
في تحد �آخر و هو ن�شر ثقافة ال�سعي �إلى �إيجاد الحلول من الداخل للتحديات المحلية التي تواجهنا 
�إ�ستيرادها و الإجتهاد في جعل العلوم  ب�إ�سلوب علمي حديث يتنا�سب مع الع�صر الحالي بدلًا من 

�أمراً �أ�سا�سياً في مناهجنا الدرا�سية و عملنا في المرحلة المقبلة.

كثير من دول العالم على الرغم من تفوقها العلمي ال�صريح �إلا �أنها مازالت تدفع و بكل ما تملك 
لإ�ستمرار نجاحاتها العلمية و يظهر ذلك جلياً من خلال تبنيها �سيا�سات حديثة لت�شجع �إنخراط 
 .STEM الطلاب في مجالات العلوم و التكنولوجيا و الهند�سة و الريا�ضيات المعروفة بم�صطلح

فهذه المجالات هي ع�صب التقدم و التطور دون منازع. 

و اليوم تجربة جائحة كورونا و ما ن�شهده حولنا من دعم و ت�شجيع للعلوم يفتر�ض �أن يحفزنا 
جميعاً هنا في دولنا العربية للإ�سراع في دعم البحث العلمي �أ�سوة بالآخرين و �أن نبد�أ في التحرك 
لإنعا�ش هذا الجانب المهم في رقي الإن�سان و تطوره و تقدمه على كافة المجالات. فلم يعد هناك 

مفراً من توفير البيئة المتكاملة لت�شجيع العلوم و العلماء و الباحثين و �إ�سهاماتهم العلمية.

�أكثر من ع�شرين عاماً  �سعينا منذ  الإقليمي  تواجدها  لها  و من جانبنا ك�شركة تجارية كبرى 
على ت�شجيع العلماء و المفكرين و الباحثين في �شتى المجالات من خلال جائزة يو�سف بن �أحمد كانو 
لي�س على م�ستوى الخليج العربي فقط و �إنما على �صعيد الدول العربية كافة و محاولاتنا مازالت 
م�ستمرة دون كلل �أو تراجع. حيث نرى �أنه من ال�ضروري �أن يكون لنا دور في دعم تطور العلوم و 

الثقافة ب�شكل عام في منطقتنا مما ي�ساعد على ظهور �أجيال قادرة على مواكبة تطورات العالم.

 و ن��سأل الله �أن يوفقنا و �إياكم في م�ساعينا و �أن ت�ستمر جائزة يو�سف بن �أحمد كانو في �أداء 
دورها الريادي في دعم الحركة العلمية و الثقافية في الدول العربية �آملين �أن نرى مبادرات جديدة 
تقدماً عاجلًا  ن�شهد  �أن  و  و الخا�ص  العام  ال�صعيدين  لدينا على  العلوم  ت�صب في م�صلحة تطور 
ال�سائد  التفكير  تغيراً في نمط  و  بل  العربية  دولنا  التي تحت�ضنها  العلمية  التجارب  و  البحوث  في 

ي�ساعدنا جميعاً على اللحاق بالركب.
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بناءً على رؤاها الاقتصادية، تسعى الدول الخليجية لتحويل اقتصاداتها من 
اقتصادات قائمة على النفط والغاز إلى اقتصادات قائمة على المعرفة 

والابتكار. وينطلق هذا الهدف من وعي الدول الخليجية بأن مواردها 
الطبيعية هي قابلة للاستنفاذ، وأيضاً بسبب أهداف التنمية المستدامة، 

التي تدفع المجتمع الدولي إلى خفض استهلاك الموارد الكربونية كالنفط 
والغاز. كما استنتج علماء الاقتصاد منذ زمن طويل أن ريادة الأعمال لها 

.)Hanushek & Woessmann, 2008( دور مهم في النمو الاقتصادي

العوامل الإدراكية الداعمة لريادة الأعمال 
وسبل تعزيزها في الدول الخليجية

علي فقيه ود. عمر العبيدلي 
مركز البحرين للدراسات الاستراتيجية 
والدولية والطاقة
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خ�الل  الخليجية  ال����دول  ا�ستثمرت  ل���ذا 
�أن�شطة  ك��ث�رية في  م���وارد  الج��دي��دة  الأل��ف��ي��ة 
ناحية  من  �سيما  ولا  الأعمال،  بريادة  متعلقة 
النظر �إلى �ضعف م�ساهمة ال�شركات ال�صغيرة 
الاق��ت�����ص��ادات.  ت��ل��ك  في  الح��ج��م  ومتو�سطة 
مالي  دعم  في  التنموية  الجهود  هذه  وتمثلت 
في  و�إ�صلاحات  الج��دي��دة،  للم�شاريع  مبا�شر 
التعليمية،  المناهج  وتطوير  التجارية،  البيئة 

وغيرها من �سيا�سات وم�شاريع.

ت�سلط هذه الورقة ال�ضوء على بُعدٍ لم يتلق �إلا 
اهتماماً محدوداً من �صناع القرار الخليجيين، 
من  الأعمال  ريادة  تعزز  التي  ال�سيا�سات  وهو 
خلال التركيز على العوامل الإدراكية الداعمة 
تو�صلت  ما  الورقة  ت�ستعر�ض  الأعمال.  لريادة 
له الأدبيات العلمية حول العلاقة بين القدرات 
الإدراك���ي���ة وري���ادة الأع��م��ال، وم��ن ث��م تقدم 
الورقة عدداً من التو�صيات التي ينبغي النظر 
ر�ؤاها  لتحقيق  �سعياً  الخليجية  الدول  فيها في 

الاقت�صادية.

الإدراك والسمات الشخصية

 )Gottfredson 1997( ي���ع���رّف 
 )cognitive ability( الإدراكية  القدرة 
التفكير  تت�ضمن  عامة  عقلية  “قدرة  ب�أنها: 
المجرد  والتفكير  والتخطيط  الم�شكلات  وحل 
التجربة”.  من  والتعلم  المعقدة  الأفكار  وفهم 
توجد طرق مختلفة عدة لقيا�س قدرة الإدراك 
ومن  الفرعية.  الإدراكية  القدرات  وت�صنيف 
العلمية  الأدبيات  في  انت�شاراً  الأك�رث  الو�سائل 
 five factor( الخم�سة  العوامل  نموذج  هو 
تم  النف�س  علم  في  نم��وذج  وه��و   ،)model

تطويره لفهم مجموعة من ال�سمات ال�شخ�صية 
ال��ع��وام��ل  وتُ���ع���د   .)Digman, 1990(
ال�شخ�صية   على  ت�ؤثر  التي  الرئي�سية  الخم�سة 

.)Roccas, et al., 2002( كما يلي

 openness( أولًا: الانفتاح على التجربة�
بم�ستوى  يت�سم  وم��ن   .)to experience
عالي لهذا العامل هو �شخ�ص مثقف، ومبدع، 
ومنفتح. بينما ال�ضعيف في عامل الانفتاح على 

التجربة هو �شخ�ص تقليدي ومحافظ.

ث������������������������ان������������������������ي������������������������اً: ال������������������������������د�أب 
يت�سم  وم��ن   .)conscientiousness(
بم�ستوى عالي لهذا العامل هو �شخ�ص حري�ص، 
التفا�صيل،  في  وي��رك��ز  وم��ن��ظ��م،  وم�����س���ؤول، 
عامل  في  ال�ضعيف  بينما  ومجتهد.  ومنجز، 
الد�أب هو �شخ�ص مهمل، وغير م��سؤول، وغير 

منظم، وغير مجتهد.

ث��������ال��������ث��������اً: الان�����ف�����ت�����اح الاج����ت����م����اع����ي 
بم�ستوى  يت�سم  وم��ن   .)extraversion(
اجتماعي،  �شخ�ص  ه��و  ال��ع��ام��ل  ل��ه��ذا  ع��الي 
عامل  في  ال�ضعيف  بينما  وث��رث��ار.  ون�����ش��ط، 
انطوائي،  �شخ�ص  ه��و  الاجتماعي  الان��ف��ت��اح 

ومتحفظ، وحذر، وقليل الكلام.

راب�������������ع�������������اً: ال�������ش���خ�������ص���ي���ة ال������ودي������ة 
بم�ستوى  يت�سم  ومن   .)agreeableness(
متوا�ضع،  �شخ�ص  ه��و  ال��ع��ام��ل  ل��ه��ذا  ع���الي 
ومتوافق.  النية،  وح�سن  ومتعاون،  ولطيف، 
الودية  ال�شخ�صية  عامل  في  ال�ضعيف  بينما 
هو �شخ�ص مغرور، وقا�سي، وغير ودي، وغير 

مرن.

 .)neuroticism( العُ�صابية  خام�ساً: 
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هو  العامل  لهذا  ع��الي  بم�ستوى  يت�سم  وم��ن 
العواطف،  ومتقلب  ومكتئب،  قلق،  �شخ�ص 
عامل  في  ال�ضعيف  بينما  و�سلبي.  وغا�ضب، 
وم�ستقل  ه����ادئ،  �شخ�ص  ه��و  ال��عُ�����ص��اب��ي��ة 

و�إيجابي. عاطفياً، 

جديد  ب��ع��د  ورد  الأدب���ي���ات،  �أح����دث  وفي 
ال��ع��اط��ف��ي  ال���ذك���ار  وه���و  الإدراك،  ل���ق���درة 
يمثل   .)emotional intelligence(
الذكاء العاطفي قدرة الأفراد على فهم و�إدارة 
حولهم.  من  الأ�شخا�ص  وعواطف  عواطفهم 
يعرف الأ�شخا�ص ذوو درجة عالية من الذكاء 
العاطفي ما ي�شعرون به، وما تعنيه عواطفهم، 
الم�����ش��اع��ر على  ت���ؤث��ر ه���ذه  �أن  وك��ي��ف يم��ك��ن 
الآخرين. مع الذكاء العاطفي العالي ي�أتي فهم 
العام  والو�ضع  والم�شاعر  للاحتياجات  �أف�ضل 
لرائد  ف�إنه يمكن  النحو،  للآخرين. على هذا 
الذكاء  يتمتع بدرجة عالية من  الذي  الأعمال 
�أف�ضل  ب�شكل  �أو خدمة  منتج  ب�إن�شاء  العاطفي 
الم�ستهدفين.  ال��ع��م�الء  اح��ت��ي��اج��ات  لتنا�سب 
مكونات  خم�س  الى  العاطفي  الذكاء  ينق�سم 

.)Goleman, 1995( أ�سا�سية�

الفرد  بقدرة  يعني  ال��ذات��ي،  الوعي  �أولًا: 
فهذه  وفهمها،  م�شاعره  على  التعرف  على 
فبمجرد  العاطفي.  للذكاء  جداً  مهمة  المهارة 
�أن يتعرف الفرد على م�شاعره، يمكنه �إدراك 
وعواطفه  المزاجية  وحالته  �أفعاله  ت�أثير  ب���أن 
الآخ��ري��ن.  وه��ذا ينطبق على مدى  ت�أثر على 
ت�أثير المدير الإيجابي �أو ال�سلبي على العاملين.

ثانياً: التنظيم الذاتي، يعني بقدرة الفرد 
على التحكم في نف�سه و�إدارة عواطفه وقدراته. 
على  ال�سيطرة  على  ق��درت��ه  ذل��ك  ويت�ضمن 

 .)Impulses( الانفعالات

الفرد  دافع  بمدى  ويعني  التحفيز،  ثالثاً: 
ومبادراته،  ب�أهدافه  الالتزام  نف�سه،  لتح�سين 

والا�ستعداد للفر�ص، والتفا�ؤل، والمرونة.

على  الفرد  بقدة  وتعني  التعاطف،  رابعاً: 
فهم م�شاعر الآخرين والتوا�صل معهم، ويمكنه 
واتخاذ قرارات  النظر  الم�شاكل ووجهات  ر�ؤية 
فتيل  ي��زي��ل  فالتعاطف  ب�ش�أنها.  مو�ضوعية 

التحيز لدى الافراد. 

الم��ه��ارات الاج��ت��م��اع��ي��ة: وتعني  خ��ام�����س��اً: 
وم�شاعر  م�شاعره  �إدارة  على  ال��ف��رد  ب��ق��درة 
والتفاعل  والتوا�صل  �صحيح،  ب�شكل  الآخرين 

الفعال معهم.

ال��ن��م��اذج وغ�ريه��ا من  وب��ع��د تطوير ه��ذه 
الإدراكية،  القدرات  وت�صنيف  لقيا�س  و�سائل 
قام علماء علم النف�س بدرا�سة العلاقة بين هذه 
ال�سمات ال�شخ�صية وعدد من �أن�شطة حقيقية 
عوامل  لا�ستيعاب  وذل���ك  الب�شر،  يمار�سها 
النجاح في تلك الأن�شطة. وتُعد ريادة الأعمال 
ن�شاطاً تلقى اهتماماً كبيراً في الأدبيات العلمية 
الأعمال للاقت�صادات  ريادة  �أهمية  �إلى  نظراً 
الحديثة. يتناول الق�سم القادم ما تو�صل �إليه 

العلماء في هذه المجال.

سمات رواد الأعمال

ت���ؤك��د ال��ع��دي��د م��ن ال��ب��ح��وث وال��درا���س��ات 
العلمية وجود العلاقة بين ال�سمات ال�شخ�صية 
 Brändstatter,( الخم�سة وريادة الأعمال
 2011) (Ahmetoglu, et al., 2011)
ق��ام  ف��ق��د   .)Leutner, et al., 2014
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بفح�ص   )Zhao and Seibert (2006
ال�سمات ال�شخ�صية الخم�سة لمعرفة �أثرها على 
التحليل  تقنيات  ا�ستخدام  تم  الأعمال.  ريادة 
التلوي )meta-analysis( والتي تجمع 
م�ستقلة  بحثية  درا���س��ة  وع�شرين  ثلاثة  ب�ني 
تظهر  حيث  الاث��ن�ني.  ب�ني  ال��ع�الق��ة  لتحديد 
النتائج اختلافًا كبيًرا في �شخ�صيات المديرين 
ال�شخ�صية  �أبعاد  في  خا�صة  الأعمال،  ورجال 
عالية  درجة  على  الأعمال  رواد  كان  الأربعة. 
من الوعي والانفتاح على التجربة، وكانوا �أقل 
ومع  المديرين.  نظرائهم  من  وودي��ة  عُ�صابية 
بُعد  في  اختلافات  على  العثور  يتم  لم  ذل��ك، 
ال�شخ�صية بين الانفتاح والانطواء الاجتماعي 

للمديرين ورواد الأعمال.

رواد  �أن  حقيقة  �أع�ل�اه  ال��درا���س��ة  تو�ضح 
في  خا�صة  المديرين،  عن  يختلفون  الأع��م��ال 

المجالات الآتية:

لأنهم  ع��الٍ  بوعي  الأعمال  رواد  يتمتع   .1
منظمون جيدًا وذوو ثقة ولديهم �إح�سا�س قوي 

بالواجب والم��سؤولية.

عالية  ب��درج��ة  الأع��م��ال  رواد  يتمتع   .2
مبتكرون  لأن��ه��م  التجربة  على  الانفتاح  م��ن 

ومبدعون ويتبنون �أفكارًا جديدة.

الأع���م���ال  رواد  ل����دى  ال��ـ��ع�����ص��اب��ي��ة   .3
واثقون،  الإجهاد،  يتحملون  لأنهم  منخف�ضة 

للغاية. وم�ستقرون 

وديتهم  في  متدنيون  الأع��م��ال  رواد   .4
�أك�رث.  ومتطلبون  وق��وي��ون  ع��دائ��ي��ون  لأن��ه��م 
في  و�أف�����ض��ل  المناف�سة  على  ق��درة  �أكـثـر  ه��م 

والم�ساومة. التفاو�ض 

يم��ك��ن الا���س��ت��ن��ت��اج م��ن ال��درا���س��ة �أع�ل�اه 
�أعمال  رواد  يكونوا  ب�أن  للجميع  يمكن  لا  ب�أن 
عن  ال�شخ�صية  �سماتهم  لاخ��ت�الف  وذل���ك 
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�أقرانهم رواد الأعمال. الأفراد غير مت�ساوين 
م��ن ح��ي��ث ال��ودي��ة وال��وع��ي والان��ف��ت��اح على 
قدراتهم  �إلى  بالإ�ضافة  والع�صابية  التجربة 

الإدراكية. ومهاراتهم 

�إذا  ما  تحديد  الإدراكية  للقدرات  يمكن 
�أعمال  رائد  ي�صبح  �أن  يمكن  ال�شخ�ص  كان 
الريادي  الإدراك  ف  يُعرَّ ما.  حد  �إلى  ناجحًا 
النا�س  ي�ستخدمها  التي  المعرفة  “هياكل  ب�أنه 
القرارات  �أو  الأحكام  �أو  التقييمات  لإج��راء 
الم�شاريع  وخلق  الفر�ص  تقييم  تت�ضمن  التي 
لذلك،   .)Mitchell, 1994( والنمو” 
ويخزنونها  المدخلات  الأعمال  رواد  ي�ستخدم 
ويحولونها ب�شكل مختلف عن غيرهم. لذلك، 
الفر�ص  ي�ستغلون  الأع��م��ال  رواد  �أن  ن��رى 
ب�شكل  واق��ع  ال��ى  بتحويلها  ويقومون  المتاحة 

فعال عن الآخرين.

بفح�ص   )2014( غار�سيا  �سان�شيز  قام 

الناجحين  الأعمال  لرواد  الإدراكية  القدرات 
العوامل  لتحديد  الأقل نجاحًا  ب�أولئك  مقارنة 
وذلك  الأع��م��ال،  ري��ادة  على تجربة  تدل  التي 
�أ�صحاب  م��ن   104 م��ن  بيانات  با�ستخدام 
فيما  الإدراك���ي���ة  ال��ق��درات  لقيا�س  الأع��م��ال 
لذلك،  وف��قً��ا  الأع��م��ال.  ري���ادة  بنجاح  يتعلق 
هناك ثلاثة �أنواع من القدرات الإدراكية: 1( 
المعرفة  نية  تعني  والتي  الترتيبية،  ال��ق��درات 
والأ���ص��ول.  والعلاقات  والم���وارد  العقود  ح��ول 
2( قدرات الا�ستعداد، والتي تعني نية المعرفة 
 )3. التجاري  العمل  ببدء  بالالتزام  المتعلقة 
المتعلقة  الم��ع��رف��ة  ن��ي��ة  تعني  وال��ت��ي  ال���ق���درة، 
لإن�شاء  الأخرى  والقدرات  والمعايير  بالمهارات 
عمل تجاري. �أظهرت النتائج ب�أن رواد الأعمال 
غيرهم.  من  �أعلى  �إدراكية  بقدرات  يتمتعون 
�أحد  هي  الإدراكية  القدرات  �أن  الم�ؤلف  ي�ؤكد 
رواد  نج��اح  تح��دد  ال��ت��ي  الرئي�سية  ال��ع��وام��ل 
الإدراك��ي  للتدريب  الباب  يفتح  مما  الأعمال، 
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لرواد الأعمال في الم�ستقبل.

الإدراك  عوامل  ب���أن  ملاحظة  المهم  من 
ثابتة  ولي�ست  متغيرة  ال�شخ�صية  وال�سمات 
لدى الأفراد. فهي تتغير بمرور الوقت والعمر 
 .)Olaru & Allemand, 2021(
الخبر ال�سار هو �أن يمكن للتعليم �أن يكون له 
ال�شخ�صية  ال�سمات  تح�سين  على  كبير  ت�أثير 
والريادية للأفراد وتعزيز القدرات والمهارات 
التعليم  ف��ع��ام��ل  ال��وق��ت.  بم���رور  الإدراك���ي���ة 
ريادة  تعزيز  في  ت�أثر  التي  العوامل  �أهم  من 

الأعمال في الدول. 

فقد  ال��ع��اط��ف��ي،  ال��ذك��اء  يخ�ص  وف��ي��م��ا 
وريادة  العاطفي  الذكاء  بين  العلاقة  ظهرت 
الأعمال ب�شكل كبير في المقالات العلمية. فقد 
التحليل  با�ستخدام  جديدة  درا�سة  �أظهرت 
والذكاء  العقلية  القدرات  �أث��ر  مدى  التلوي 
فقام  الأعمال،  ري��ادة  في  بالنجاح  العاطفي 
الباحثون بتحري �إلى �أي مدى يمكن �أن تتنب�أ 
والذكاء   )GMA( العامة  العقلية  القدرة 
الأع��م��ال.  ري����ادة  ب��ن��ج��اح   )EI( ال��ع��اط��ف��ي
�أن  ووج��د  ملاحظة،  �أل��ف   66 �إل��ى  ا�ستنادًا 
لكن  للنجاح،  EI مهمان  و   GMA كلًا من 
للذكاء  بالن�سبة  بمرتين  �أكبر  العلاقة  حجم 
و  GMA م��ن  ك�اًل  ف���إن  ل��ذل��ك،  العاطفي. 
لكن  الأع���م���ال،  رواد  ل��ن��ج��اح  م��ه��م��ان   EI
للذكاء  بالن�سبة  بمرتين  �أكبر  العلاقة  حجم 

.)Allen, et al., 2021( .العاطفي

المتينة بين  �إلى وجود هذه العلاقات  نظراً 
كيف  الأع��م��ال،  وري���ادة  ال�شخ�صية  ال�سمات 
يمكن للدول الخليجية �أن ت�ستغلها لأجل تعزيز 
هذا  المتحولة؟  اقت�صاداتها  في  الأعمال  ريادة 

هو ما يتناوله الق�سم القادم.

سبل تعزيز ريادة 
الأعمال في الدول الخليجية

تنفيذها  ينبغي  التي  التمهيدية  الخطوة 
ال��دول الخليجية  �إج��راء بحوث محلية في  هي 
�أُجريت  ت�ستن�سخ البحوث المذكورة �أعلاه التي 
 Heineck &( ب�شكل عام في الدول الغربية
Anger, 2010(، التي تتكون من مجتمعات 
الأبعاد  في  الخليجية  المجتمعات  عن  تختلف 
في  تنظر  حكومية  جهة  �أي  على  فيجب  كافة. 
من  تت�أكد  �أن  الغربية  البحوث  من  الا�ستفادة 
مدى دقة الا�ستنتاجات في حال تطبيقها على 

المجتمعات الخليجية.

تخ�صي�ص  المهمة  الخطوة  هذه  وتتطلب 
م�����وارد م��ال��ي��ة وب�����ش��ري��ة لإج�����راء ال��ب��ح��وث 
ال�الزم��ة، ع��ن ط��ري��ق ���ش��راك��ات ف��اع��ل��ة بين 
الغربية،  ونظيراتها  الخليجية  الج��ام��ع��ات 
عن  الم��سؤولة  الحكومية  الجهات  مع  و�أي�ضاً 
الدول الخليجية، كوزارات  الأعمال في  ريادة 
التجارة ووزارات العمل. فينبغي تعميم وجود 
رغ��ب��ة لإج���راء ه��ذه ال��ب��ح��وث، وت��ق��ديم منح 
وبعد  بذلك.  للقيام  ا�ستعداده  عن  يعلن  لمن 
دوري���ات  في  ون�شرها  ال��ب��ح��وث  ه��ذه  تحكيم 
الانتقال  يمكن  جودتها،  ت�ؤكد  عالمية  علمية 

�إلى مرحلة الا�ستفادة من نتائجها.

بهذه  المتعلقة  الأ�سا�سية  التو�صية  وتُعد 
الإدراك��ي��ة  ال��ق��درات  تطوير  ه��ي  الأدب���ي���ات 
التعليم  طريق  عن  الأعمال  ريادة  تنمي  التي 
ور���ش  ط��ري��ق  ع��ن  و�أي�����ض��اً  ال��ع��ام،  النظامي 
رواد  ف��ئ��ة  ت�ستهدف  ال��ت��ي  الخ��ا���ص��ة  ال��ع��م��ل 
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من  مزيدا  ذلك  ويتطلب  المحتملين.  الأعمال 
الدرا�سات العلمية الخا�صة بالدول الخليجية 
لإدراك �أف�ضل �سبل تنمية  القدرات اللازمة، 
المنا�سبة،  المناهج  في  للبدء  الأم��ث��ل  والعمر 

وغيرها من خ�صائ�ص مهمة.

ب�شكل مواز لإجراء  �إلى ذلك،  وبالإ�ضافة 
�إج��رائ��ه��ا  بعد  –و�أي�ضاً  ال�الزم��ة  ال��ب��ح��وث 
لقيا�س  �آلية  و�ضع  ينبغي  م�ستدام–  وب�شكل 
الأعمال  ريادة  وم�ؤ�شرات  الإدراكية  القدرات 
متابعة  يمكن  ف�ال  ور���ص�ني.  منهجي  ب�شكل 
الداعمة  الإدراك  ق��درات  لتنمية  تجربة  �أي 
بيانات دقيقة  لريادة الأعمال من دون وجود 

حول المدخلات والمخرجات.

ولأجل هذه الخطوة المحورية، ينبغي تبني 
بحثية  مراكز  ت�أ�سي�س  وهو  الغربي  النموذج 
وغيرها  جامعات  في  م�سكّنة  مراكز  – منها 
ري���ادة  في  متخ�ص�صة   – م�ستقلة  م��راك��ز 
الأعمال وعلاقتها بالقدرات الإدراكية. فعلى 
تعلب  �أن  المراكز  لهذه  يمكن  الطويل،  المدى 
�شاملة  تعليمية  �سيا�سة  ر�سم  في  فاعلًا  دوراً 
�أ�س�س  على  مبنية  الأعمال،  ري��ادة  مجال  في 
خ�صائ�ص  الاعتبار  عين  في  وت���أخ��ذ  علمية، 
تختلف  قد  التي  الخليجية  والمجتمعات  الدول 
الا�سيوية  الدول  في  يوجد  عما  ملحوظ  ب�شكل 

والغربية.

الختام

الوطنية  وال�سيا�سات  الخطط  نج��اح  �إن 
والتدريب  التعليم  مناهج  لتطوير  ال��رام��ي��ة 
كفاءة  م�ستوى  رف��ع  في  كبير  ب�شكل  �سي�سهم 
الأفراد، بما في ذلك تح�سين قدراتهم الإدراكية 
والمعرفية ل�شق طريقهم في عالم ريادة الأعمال 
وال�����ص��ن��اع��ات عالية  ال��ق��ط��اع��ات  وال��ع��م��ل في 
الأه��داف  فان هذه  ذل��ك،  ع�الوة على  النمو. 
الدرا�سات  عمل  طريق  ع��ن  تحقيقها  يمكن 
والبحوث التي ترتكز على �أ�س�س وقواعد علمية 
لمعرفة  النتائج  وقيا�س  العام  الو�ضع  لتحليل 
التي  والممار�سات  ال�سيا�سات  �أف�ضل  ماهي 
الأه��داف  لتحقيق  وتطبيقها  انتهاجها  يمكن 

الرامية �إلى رفع معدل ريادة الأعمال.

ال�سيا�سات  ه��ذه  نج��اح  ف���إن  المقابل،  وفي 
لريادة  العام  البلد  م�ؤ�شر  رف��ع  في  �ست�ساهم 
الناجحة  التجارية  الأعمال  وت�صدير  الأعمال 
�إلى الخارج لتحقيق نمو اقت�صادي �أكبر، كذلك 
تح�سين م�ستوى الابتكار والإبداع بين الافراد. 
درا�سات  الا�ستمرار في دعم  المهم  لذلك، من 
العلمية  والمراكز  الأعمال في الجامعات  ريادة 
النف�س،  كعلم  الاخ���رى  ب��الم��ج��الات  وقيا�سها 
الا���س��ت��ف��ادة  لتحقيق  وال��ت��ج��ارة  الاق��ت�����ص��اد، 
الق�صوى لتطوير مرتكزات التعليم والتدريب، 
في  الخليجية  الاق��ت�����ص��ادي��ة  ل��ل��ر�ؤى  تحقيقاً 

الانتقال �إلى اقت�صادات المعرفة والابتكار.
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ليست وَهْمًا من الأوهام 
الكاذبة.. هي الخيط الرفيع 

الذي يربطنا باللامرئيات

  الحاسة السادسة  

د. هدى صباح

اهتم الباحثون بدراسة الحواس 
الخمس الطبيعية وما وراءها 
من حواس إضافية، وعكفوا 

على دراسة الحواس الأخرى 
الموازية، وظل العلم 

حائرًا أمام تصنيف الحاسة 
السادسة ومترددًا في 

ضمها إلى قائمة الحواس 
الخمس المعروفة، حتى نجح 
العلماء مؤخرًا في تصنيفها، 

بل قفزوا على حاجزها إلى 
الحاسة السابعة بعد أن أعياها 

الانتظار في مختبرات البحث باعتبارها 
ظاهرة يحيطها كثير من الخبايا 

فَ العلماء الحاسة  والأسرار، فقد عَرَّ
السادسة بأنّها حاسة إضافية كامنة 
داخل اللاشعور الإنساني وكأنها عين 

ثالثة تبصر وتستشعر أبعد ما هو 
ظاهر.
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يتحكم  الذي  الغام�ض  الع�ضو  ذلك  وهي   
في الان��ف��ع��الات وي�����س��ت��ط��ي��ع ب����دوره ال��ت��ق��اط 
المنبعثة  المرئية  غير  الكيميائية  الإ���ش��ارات 
الحا�سة  وتتميز  الحية،  الكائنات  �أج�ساد  من 
الأح��داث  ا�ست�شعار  على  بقدرتها  ال�ساد�سة 
�إط��ار  خ��ارج  وقوعها  وقبل  بعد  عن  وتوقعها 
وتت�ضمن  المعروفة  الطبيعية  الحوا�س الخم�س 
هذه الحا�سة ا�ستقبال المعلومات من الم�شاعر 
الح��وا���س  ع��ن  بعيدًا  العقل  ي�ستقبلها  ال��ت��ي 
�أم��رًا  تعد  لا  بذلك  وهي  التقليدية،  الخم�س 
خارقًا للعادة، لكنّه �أمر طبيعي ناتج عن الكم 
فيما  المعلومات  من  ال��دم��اغ  لمخزون  الهائل 

يتعلق بمو�ضوع ما.

وت��ت��م��ي��ز الح��ا���س��ة ال�����س��اد���س��ة ب��ال��ق��درة 
بعيدًا  ب��ع��د،  ع��ن  الأح����داث  ا�ست�شعار  على 
الممكن  من  وبالتالي  الخم�س،  الحوا�س  عن 
ال�سّاد�سة  الحا�سة  م�صطلح  عن  الا�ستعا�ضة 
التوقع  تعني  فالفرا�سة  الفرا�سة،  بم�صطلح 
في  النّظر  وتمحي�ص  تدقيق  بعد  حيح  ال�صّ
ربط  على  بناء  باطنه  لإدراك  الأم��ر  ظاهر 
وهذا  وقوع الحدث،  بتوقيت  منطقية  �أحداث 
يُعرف  عما  وبعيد  الواقع  على  مبني  التنبّ�ؤ 
يعلمها  لا  التي  الغيبيات  معرفة  �أو  بالاطلاع 
من  المقدمة  المنح  وهذه  وجل-  -عزَّ  الله  �إلا 
الله لا تعني معرفة الغيب، بل هي عبارة عن 
يحدث  ثم  احتمالية  له  �أمر  بحدوث  توقعات 
التطابق التام بين التوقع والحقيقة، وهي تُعدُّ 
نعمة من الله -عزَّ وجل- تجعلنا قادرين على 
بها،  وال�شعور  حولنا  من  الأ�شياء  ا�ستيعاب 
�أفكار  قراءة  خلالها  من  ال�شخ�ص  وي�ستطيع 

الآخرين عن طريق لغة العيون.

لمن الحاسة السادسة 

البارا�سيكولوجي  علم  اخت�صا�صيو  �صرح 
�أن الحا�سة ال�ساد�سة جزء طبيعي من العقلية 
الب�شرية باختلاف م�ستوياتهم، ولي�ست حكرًا 
على  تقت�صر  ولا  الموهوبين،  الأ�شخا�ص  على 
يمتلكونها  الجميع  ب��ل  �آخ���ر،  دون  �شخ�ص 
ب�صرف النظر عن �أعمارهم كبارًا �أو �صغارًا 
بات  حتى  ب�سطاء  �أو  عباقرة  ثقافاتهم  �أو 
العديد  عبقرية  وراء  ال�سر  �أن  كثيرون  يعتقد 
وغيرهم  ونيوتن  فرويد،  مثل:  الم�شاهير،  من 
من العباقرة الذين حفروا �أ�سماءهم بحروف 
للحا�سة  امتلاكهم  ه��و  ال��ت��اري��خ  في  ن��ور  م��ن 
ال�ساد�سة والتي يندرج تحتها �أكثر من مفردة 
�أو  الم�سبق  »الإح�����س��ا���س  م��ث��ل:  ا�صطلاحية، 

التنب�ؤ بما هو �آتٍ«.

وق���د ت��ن�����ش��ط الح��ا���س��ة ال�����س��اد���س��ة ل��دى 
لدى  الخمول  يعتريها  وقد  الأ�شخا�ص،  بع�ض 
فكلما  معينة،  عوامل  ب�سبب  الآخ��ر  بع�ضهم 
اق�ت�رب الإن�����س��ان م��ن ال��ف��ط��رة، وك��ل��م��ا ك��ان 
زادت  بالطبيعة  ومرتبطًا  ب�سيطًا  تلقائيًا 
ل��دي��ه؛ لأن���ه ق��د يعتمد  ال�����س��اد���س��ة  الح��ا���س��ة 
ي�سود  كما  ك��ث�رية،  حياتية  �أم���ور  في  عليها 
الاعتقاد ب�أنه مع اعتماد الإن�سان على المنطق 
لديه  تراجعت  التفكير  في  العلمي  والأ�سلوب 

وتعطلت. ال�ساد�سة  الحا�سة 

 و�أكدت نتائج �أحدث الدرا�سات الأمريكية 
�أن ه��ن��اك ج���زءاً م��ن الم��خ م�����س���ؤول ع��ن هذه 
بال�صراعات،  يتعلق  فيما  وخا�صة  الحا�سة، 
�شعـور  عند  �إن���ذار  �إط�الق  عن  م��سؤولة  وه��ي 
الإن�سان بالأخطار التي لا ت�ستطيع النفاذ �إلى 
فج�أة  الفرد  ي�صيب  �شعور  وهي  الواعي،  المخ 

كانو الثقافية / اكتوبر 2022
17



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
18

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
19

م�ستقبلية  وفر�ضيات  �أمورًا  ي�ست�شرف  ويجعله 
مرتبطة ب�أحداث وبيانات م�سجلة داخل المخ، 
تمتع  ن�سبة  �أن  ا  �أي�ضً الدرا�سات  �أثبتت  كما 
المر�أة بهذه الحا�سة يفوق ن�سبتها عند الرجل، 

نظرًا �إلى عاطفتها الزائدة، 
الحا�سة  �أ���ص��ح��اب  ويتميز 
بالا�ستقرار  القوية  ال�ساد�سة 
ال�������وج�������داني وال���ن���ف�������س���ي 
والثقة  الداخلية  وال�سعادة 
علاقاتهم  وات�ساع  بالنف�س 

الاجتماعية ونجاحها.

الحاسة السادسة
 ميكروسكوب المرأة 

وبوصلتها 

النف�س بتوهج الحا�سة   �صرح خبراء علم 
ال�ساد�سة لدى المر�أة وتفوقها عن الرجل نظرًا 
�أنَّها  غم منْ  �إلى طبيعتها العاطفية، وعلى الرَّ

ون�ساءً  رجالًا  جميعًا  بها  نُولد  فطرية  غريزة 
التجارِب  بفعل  الم��ر�أة  لدى  �أكثر  تتطور  ف�إنها 
وتظهر  الباطن  العقل  المخزونة في  والخبرات 
بعدم  الم��ر�أة  �شعرت  ما  �إذا  المواقف  بع�ض  في 
بو�صلة  بمثابة  فهي  الارت��ي��اح 
المر�أة ت�ستنير بها في توجهاتها 
وخا�صة  ق��رارات��ه��ا،  وات��خ��اذ 
بالقلق والخوف  ت�شعر  عندما 
م��ن ���ش��يء م���ا، ف��ق��د حظيت 
في  ا�ست�شعار  بجهاز  الم����ر�أة 
غاية الدقة تمكنها من خلال 
المبا�شر  الب�صري  التوا�صل 
من قراءة ما يجول في عقول 
تحليل  خ�الل  م��ن  حولها  م��ن 
ردود  وا�ستيعاب  الوجه  وتعبيرات  النظرات 
تمايزها  �إلى  ونظرًا  معها،  يتعامل  من  �أفعال 
تنمية هذه  العاطفي فهي قادرة على  بالذكاء 
التي  و�إ�شارته  الملكة فهي تعتبرها نداء القلب 

تفوق المرأة على 
الرجل في غالبية 

الحواس عدا حاسة 
البصر وهي الأقوى 

لدى الرجل
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فالمر�أة  وبالتالي  المواقف،  غالبية  في  توجهها 
ت�ستطيع  ث��م  وم��ن  ي���وم،  بعد  ي��ومً��ا  تُ��ط��وّره��ا 
�أح��داث  وا�ستباق  �سابقة  �أح��داث  ا�ستب�صار 
لاحقة معتمدة على �إح�سا�سها وقلبها في اتخاذ 
في  الح��د���س  على  تعتمد  ف��الم��ر�أة  ق��رارات��ه��ا، 
على  اعتمادها  من  �أكثر  وتعاملاتها  تفكيرها 
المنطق والعقلانية بخلاف الرجل الذي يميل 
ب�صورة �أ�شمل و�أعمق �إلى المنطق والعقلانية.

فروقات حسية 
مختلِفة بين الرجل والمرأة 

ال�سيكولوجيه  ال��درا���س��ات  �أح��دث  �أك��دت 
الحوا�س  غالبية  في  الرجل  على  الم��ر�أة  تفوق 
الرجل،  لدى  الأقوى  وهي  الب�صر  عدا حا�سة 
تبين  الدرا�سات  نتائج  �إليه  خل�صت  لما  ووفقا 
لنا �أن المر�أة تتمتع ب�أُذن مو�سيقية بن�سبة �أعلى 
من تلك الموجودة عند الرجل كما تقوى لديها 
حا�سة اللم�س فنراها ت�شعر بالأ�شياء على نحو 
عند  ال�شم  حا�سة  �أن  كما  الرجل  من  �أ�سرع 
المر�أة �أقوى و�أكثر تطورًا من حا�سة ال�شم عند 
العطور  �شركات  من  كثير  تعتمد  لذا  الرجل، 
هذا  الإع�الن��ي��ة،  حملاتها  في  الن�ساء  على 
وتف�سير  ترجمة  على  قدرتها  �إل��ى  بالإ�ضافة 
تعبيرات الوجه وقراءة اللغة ال�شفهية ب�صورة 

�أ�سرع و�أدق من الرجل.

سر تميز المرأة بالحاسة السادسة: 

�إح�سا�س المر�أة تجاه �شيء  �أن  يتردد كثيًرا 
بقدرات  تميزها  �إلى  نظرًا  �أب��دًا  يُخطِئ  لا  ما 
خا�صة بهذه الحا�سة، حيث ب�إمكانها ا�ستخدام 
�إلى  للتو�صل  تمتلكها  التي  الحوا�س  مجموعة 

المعلومات  هذه  تنتقل  ومن خلالها  المعلومات، 
ال��واع��ي، وم��ن ثم  �إل���ى العقل  ال�الوع��ي  م��ن 
�شاعت مقولة، مفادها: للمر�أة �أذن ثالثة وعين 
�أحداث  تجاه  �صائبة  نظرة  ولديها  ر�أ�سها  في 
من  ت�صحو  �أحيانًا  فنجدها  حدوثها،  تخ�شى 
طفلها،  �أ�صاب  ما  �شيء  من  منزعجة  النوم 
ب�أنه  ت�شعر  ك���أن  تخ�شاه،  ما  يتحقق  وبالفعل 
الفور  على  فت�سارع  ا،  �أر�ضً ي�سقط  �أن  يو�شك 
لإنقاذه قبل �سقوطه، وللمر�أة مهاراتها الخارقة 
احتياجاته،  ومعرفة  طفلها  �أف��ك��ار  ب��ق��راءة 
عندما  المبكرة  العمرية  مراحله  في  وخا�صة 
ما  وكثيًرا  والكلام،  النطق  عن  عاجزًا  يكون 
على من حولها،  والخ��وف  القلق  الم��ر�أة  تعاني 
والخ��وف  و�أبناءها  وزوجها  �أ�سرتها  وخا�صة 
من الم�ستقبل، وهي دائمًا في حالة بحث دائم 
عما �سيحدث م�ستقبلا لتعدَّ له العدة لمواجهته، 
وذلك لكونها لا تحب ولا تتحمل ال�صدمات مثل 
الرجل الذي يميل �إلى المغامرة لمواجهة الأمور 
عواقبها  توقع  ع��دم  �أو  خطورتها  بلغت  مهما 
العلماء  رَ  فَ�سَّ كما  خ��وف،  دون  من  ب�شجاعة 
ال�ساد�سة  الح��ا���س��ة  م�ستويات  ازدي����اد  �سر 
�إلى  يعود  قد  وال��ذي  الرجل  عن  الم��ر�أة  ل��دى 
لذا  الأم��ان؛  بعدم  الدائم  و�شعورها  خوفها 
لمعرفة  والهواج�س  التوقعات  ت�ستخدم  فهي 
الم�ستقبل الغام�ض لكي لا تفاج�أ �أو ت�صدم في 
�أمور حياتها، فهي قادرة على قراءة وترجمة 
على  بالعمل  المر�أة  وتن�صح  بخاطره  يدور  ما 
مم��ار���س��ة  خ�ل�ال:  م��ن  وتفعيلها  ت��ط��وي��ره��ا 
بالهدوء  تتحلى  و�أن  الروحانية،  التمارين 
الم�ستطاع  بقدر  والابتعاد  الذهني،  وال�صفاء 
الأفكار  وتفادي  وال�ضو�ضاء،  ال�ضجيج  عن 

الإيجابيين. ال�سلبية والأ�صدقاء غير 
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الحاسة السادسة
 وعلاقتها بموروثاتنا الجينية 

 خ��ل�����ص��ت ن��ت��ائ��ج �أح������دث ال���درا����س���ات 
ال�����س��اد���س��ة  الح��ا���س��ة  �أن  �إل����ى  الأم��ري��ك��ي��ة 
علماء  عليها  �أط��ل��ق  وال��ت��ي  الإن�����س��ان  ل���دى 
العميق  الح�����س  م�سمى  ال��ب��ارا���س��ي��ك��ول��وج��ي 
مثل:  المعروفة،  الخم�س  الح��وا���س  وبخلاف 
وال�سمع،  واللم�س،  وال��ت��ذوق،  ال�شم،  حا�سة 
خ�صائ�صها  �أه����م  م���ن  وال���ت���ي  وال��ب�����ص��ر، 
الج�سم  �أج���زاء  لمو�ضع  اللاح�سي  الإدراك 
الا���س��ت��ث��ارات الح�سية  ع��ن  ال��ن��اتج  الم��ك��ان  في 
�أكد  حيث  جينية،  �أ�س�س  لها  الج�سم،  داخل 
 »PIEZO2«بـ المعروف  الجين  �أن  العلماء 
ب�شكل  ال�ساد�سة  الحا�سة  ع��ن  الم�����س���ؤول  ه��و 
�إدراك  حا�سة  في  يتحكم  �أن��ه  كما  مبا�شر، 
ت�أمر  حيث  الفراغ،  في  الج�سم  �أجزاء  مو�ضع 
بروتينات  ب���إن��ت��اج  الخ�الي��ا  الج��ي��ن��ات  ه���ذه 
للحركة  الح�سا�سة  البروتينات  با�سم  تعرف 
 ،»mechanosensitive« الميكانيكية 
بت�أثير  الإح�سا�س  على  بالمقدرة  تتمتع  وه��ي 
القوة على مو�ضع ما من الج�سم، كما يحدث 
على  �ضغط  قد  ما  ا  �شخ�صً ب�أن  ال�شعور  عند 
ا تلعب دورًا ملحوظا في  جلدك، كما �أنها �أي�ضً
بتنبيه  بدورها  تقوم  والتي  ال�ساد�سة  الحا�سة 
نراها  لا  قد  تفا�صيل  �إلى  الدماغية  الخلايا 
الفوارق  �إدراك  على  علاوة  المجردة،  بالعين 

التي ت�شير لأ�شياء معينة. الب�سيطة 

تنمية الحاسة السادسة: 

-ع��زَّ  الله  م��ن  نعمة  ال�ساد�سة  الحا�سة 
ولا  ا�ستثناء،  ب�ال  جميعًا  لنا  وهبها  وج��ل- 
معظمنا  �أن  �إلا  بعينه،  �شخ�ص  على  تقت�صر 

نَدُرَ  فيما  �إلا  ي�ستخدمها  ولا  لها،  مدرك  غير 
ذلك  تعد  فهي  �أهميتها،  م��ن  غ��م  ال��رَّ على 
الخفي  بالعالم  يربطنا  الذي  الرفيع  الخيط 
وتختلف م�ستويات  الباطن،  العقل  الم�ستتر في 
من  فمنا  بيننا،  فيما  ال�����س��اد���س��ة  الح��ا���س��ة 
القيام  من  تمكنهم  عالية  بدرجات  يمتلكها 
المدى  وتتجاوز  الآخ��رون  عنها  يعجز  ب�أعمال 
الح�����س��ي الم��ت��ع��ارف ع��ل��ي��ه وتح���دث م��ن غير 
التوا�صل  على  القدرة  ومنها  ح�سية،  و�سائط 
ا�ستيعاب  على  ع�الوة  ال��غ�ري،  م��ع  والتفاعل 
الطبيعي.  الح�����س��ي  الم���دى  ت��ت��ع��دى  �أح����داث 
من  م��ع  وتنمو  ال�ساد�سة  الح��ا���س��ة  وت��ت��ط��ور 
الأع�����ص��اب  وه���دوء  ال��ذه��ن  ب�صفاء  يتميز 
�أن  العلم الحديث  �أكد  المزاج، حيث  واعتدال 
الإ�شارات  وتلقي  �إر�سال  الإن�سان  با�ستطاعة 
الا���س�رتخ��اء  يُ��ع��د  ل��ذا  ؛  وترجمتها  الح�سية 
حا�ستك  م��ع  للتعامل  الحتمية  الأم����ور  م��ن 
دون  ول  ُ تَح الحياتية  ال�ضغوط  لأن  ال�ساد�سة؛ 
الباطن،  عقلك  من  المنبعثة  الر�سائل  تلقي 
ال�ساد�سة  الحا�سة  ولتنمية  فهمها،  تعيق  وقد 
التمارين  بع�ض  بم��م��ار���س��ة  ب��ال��ق��ي��ام  عليك 
و�صفاء  ال�شعر،  وحفظ  العقلية،  الريا�ضية 
الوقت  لبع�ض  ب��ال��ت���أم��ل  ت��ام  ب�شكل  ال��ذه��ن 
والتفكير، وهدوء الأع�صاب، والمزاج المعتدل، 

علاوة على الا�سترخاء والت�أمل والتخيل.

خطوات مهمة نحو 
تقوية الحاسة السادسة: 

ب��ع��د الا���س��ت��ي��ق��اظ  ت��دوي��ن الأح��ل��ام   -1
في  كامنة  و�أحا�سي�س  �أف��ك��ار  فهي  مبا�شرة 
فهي تج�سيد لحد�سنا  ثم  ومن  الباطن  العقل 
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الذي قد لا ينتبه �إليه العقل.

2- الكتابة بحرية عما يجول في خاطرك 
ا�ستثارة  بمثابة  الح��رة  فالكتابة  قيود،  دون 

ح�سية لعقلك الباطن ليظهر 
خباياه.

�أدق  �إل����ى  الان��ت��ب��اه   -3
الخطوة  ف��ه��ذه  التفا�صيل، 
ه���ي �إح�����دى �أه����م خ��ط��وات 
ال�ساد�سة،  الحا�سة  تطوير 
التفا�صيل  تلك  �إلى  فالانتباه 
بك  يحيط  ما  بكل  ال�صغيرة 
�أنا�س ومن جماد، فكلما  من 
لاح��ظ��ت �أك��ث�ر تم��ك��ن��ت من 

عادة  تنتهي  التي  ال�صغيرة  الفوارق  �إدراك 
معينة. ب�أ�شياء 

به،  وت�شعر  ت��راه  ما  وو�صف  ت�سجيل   -4
انتباهك  تنمية  على  �ستدربك  الطريقة  فهذه 

�إلى الفوارق التي قد تطر�أ.

5- ال�رتك��ي��ز م���ع م���ن ن��ت��ح��دث م��ع��ه��م، 
نتحدث  من  مع  باهتمام  والإ�صغاء  فالتركيز 
م��ع��ه��م م���ن �أج����ل م�الح��ظ��ة 
واك����ت���������ش����اف ت���غ�ي�رات���ه���م 
وتقلباتهم المزاجية حتى و�إن 

�إخفاءها. حاولوا 

6- تدريب الحوا�س غير 
نعتمد  ف��ن��ح��ن  ال��ب�����ص��ري��ة، 
الب�صر  حا�سة  على  جميعًا 
�أك�رث م��ن الح��وا���س الأخ��رى 
ل��ف��ه��م ال���ع���الم م���ن ح��ول��ن��ا، 
ا�ستخدام  حاولنا  �إذا  ولكن 
جملة الحوا�س الأخرى فعندئذ �سنرى وننتبه 

�إلى تفا�صيل لا نراها بالعين المجردة.

يُعدُّ  الروحانية  التمارين  ممار�سة   -7
الح�سي،  ال��ع��الم  تج���اوز  عملية  م��ن  ج���زءًا 

تقع الحاسة 
السادسة تحت تأثير 

وسيطرة ساعتنا 
البيولوجية الضابط 

الرئيسي لحياة 
الإنسان
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بروية  ليب�صر  الهدوء  لعقلك  توفر  فبذلك 
ب��ع��ي��دًا ع���ن ���ض��و���ض��اء ال���ع���الم الم��ل��م��و���س، 
�إلى  ت�صل  �ستجعلك  مثلًا  اليوجا  فممار�سة 

الداخلية. الطم�أنينة  عمق 

ما وراء الحاسة 
السادسة )الحاسة 

السابعة(: 

 تدور الحا�سة ال�سابعة في 
ومدى  بالزمن  �شعورنا  فلك 
تفاوت تقديرنا لنف�س الزمن 
ال����ذي ن��ع��ي�����ش��ه، وا���س��ت��ن��ادًا 
فهي  ال�شعبية  الثقافة  �إل��ى 
�إح�����س��ا���س��ن��ا ب�����أن الأوق�����ات 
بينما  �سريعًا  تمر  ال�سعيدة 

كما  طويلة،  والانتظار  الترقب  لحظات  تبدو 
الر�سمية  العطلات  �أي��ام  ب���أن  البع�ض  ي�شعر 
والأعياد تمر �سريعًا و�أن �شهر رم�ضان �أق�صر 

العام  �أيام  عدد  �أن  من  غم  بالرَّ العام  �شهور 
يتغير،  لا  ال�ساعة  ودق��ائ��ق  ال��ي��وم  و���س��اع��ات 
كذلك كلما تقدم الإن�سان في العمر ي�شعر ب�أن 
وكلما  �سريعًا،  تمر  ال�سنوات 
لم يكن را�ضيًا عن �إنجازاته 
عليه  الإح�سا�س  هذا  ي�سيطر 
تت�سرب  ال�سنوات  �أن  وي�شعر 
�سريع  ب�شكل  ي��دي��ه  ب�ني  م��ن 
ومخ���ي���ف، وت���ق���ع الح��ا���س��ة 
ال�������س���اد����س���ة تح����ت ت����أث�ي�ر 
البيولوجية  �ساعتنا  و�سيطرة 
لحياة  ال��رئ��ي�����س��ي  ال�����ض��اب��ط 
م���ؤخ��رًا  وخل�صت  الإن�����س��ان، 
�أنها  �إل��ى  ال��درا���س��ات  نتائج 
ت��ع��م��ل ب���الح���رك���ة ال��ب��ط��ي��ئ��ة 
عندما يواجه الإن�سان خطرًا يهدد حياته ك�أن 
ال�سيارة  المثال- لحادث  يتعر�ض -على �سبيل 
كل  ر�ؤية  من  الإن�سان  ليتمكن  الوقت  فيتجمد 

حاسة اللمس 
لها أربع حواس 

فرعية يستخدمها 
الإنسان اعتمادًا 

على تجارِبه السابقة 
وذخيرته الذهنية 

المعلوماتية
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التفا�صيل الدقيقة التي تقع في ثوان ق�صيرة، 
تفادي  لمحاولة  �سريعًا  العقل  ينتبه  وبالتالي 
البيولوجية  فال�ساعة  ا�ستيعابه،  �أو  الح��ادث 
بمنحها  دفاعيًا  دورًا  كثيرة  �أحيان  في  تلعب 
�إ�ضافيًا للإن�سان عندما يداهمه الخطر  وقتًا 
وهي  الح��دث،  مع  التعامل  من  يتمكن  حتى 
لحياة  ال��ي��وم��ي��ة  ال����دورة  تنظيم  ع��ل��ى  تعمل 
الهرمونات  و�إن��ت��اج  النوم  فيها  بما  الإن�سان 
ودرجة حرارة الج�سم و�ضغط الدم، وتهيمن 
ال��غ��دة ال�����ص��ن��وب��ري��ة في ال��دم��اغ وال��ت��ي تعد 
م�����ص��در الإب����داع وال��ف��را���س��ة والإل���ه���ام على 
�ساعتنا البيولوجية وتفرز هرمون الميلاتومين 
لذا  والروحاني؛  المادي  العالم  بين  ما  وتربط 
خلال  من  وتن�شيطها  ا�ستثارتها  ال�سهل  من 
المو�سيقى،  و�سماع  اليوجا  وممار�سة  الت�أمل 
يرتبط  الذي  الدماغ  الوحيد من  وهي الجزء 
مبا�شرة بالج�سم من دون م�سارات �أو حواجز 
دموية، وهذا يعني �أن العقل الباطن لا يعتمد 
في تلقيه الإ�شارات والمعلومات على المخ فقط، 
ا�ستقبال  في  الج�سم  �أع�ضاء  ك��ل  ت�سهم  ب��ل 
لتقوم  ال��غ��دة  ت��ل��ك  �إل���ى  ونقلها  الإ����ش���ارات 
البيولوجية لج�سم  ال�ساعة  تنظيم  بدورها في 
ال�ساعة  �أهمية  يت�ضح  هنا  وم��ن  الإن�����س��ان، 
و�إعجازها  ال�ساعات  �أم  فهي  البيولوجية، 
خ�الفً��ا  ب��الإح�����س��ا���س  تتمتع  �أن��ه��ا  في  يتجلى 
من  غم  بالرَّ الخر�ساء  التقليدية  لل�ساعات 
قد  التقليدية  فال�ساعات  عقاربها؛  نب�ضات 
تتمتع بالإح�سا�س،  �أكثر مرونة؛ لأنها لا  تكون 
لا  ف�إنها  ب�إح�سا�سها  البيولوجية  ال�ساعة  �أما 
ولا  العلماء  ا�ستيعاب  عن  حتى  ع�صية  تزال 
�أ�سرارها م�شوقة للبحث والا�ستك�شاف. تزال 

كوكبة حسية موازية
 في اللاشعور الإنساني: 

البارا�سيكولوجي:  عالم 

خم�س  للإن�سان  �أن  ال�صغر  منذ  تعلمنا   
فهمنا  عن  والم��سؤولة  الأ�سا�سية  هي  حوا�س، 
الاكت�شافات  بتوالي  ولكن  حولنا،  يجري  لما 
ج�سم  بدرا�سة  واهتمامهم  العلماء  وتعمق 
كثير  لنا  ات�ضح  �أ���س��راره  واكت�شاف  الإن�سان 
تو�ضح  والتي  المذهلة  والنتائج  الحقائق  من 
العلمي  التطور  ظ��ل  وفي  الآنَ  �أ�صبحنا  ك��م 
ال�صغر،  تعلمناه في  �شا�سعة مما  على م�سافة 
الح��وا���س  م��ن  م��زي��دا  العلماء  اكت�شف  فقد 
وارتفاع  بالألم  �شعورنا  مثلًا  فهناك  الأخرى، 
�أو انخفا�ض ال�ضغط الجوي وتغيرات درجات 
ا �أن  الحرارة وتقلبات الطق�س، كما �أكدوا �أي�ضً
�إنما هي حوا�س  نعرفها  التي  معظم الحوا�س 
مركبة �أي �أنها تت�ضمن حوا�س موازية داعمة 
-على  الب�صر  فحا�سة  الرئي�سة،  للحوا�س 
م�ضى  فيما  المعتقد  من  ك��ان  الم��ث��ال-  �سبيل 
مركبة  �أنها  اكت�شفوا  حتى  واحدة  حا�سة  �أنها 
التركيز على  تت�ضمن  �أربع حوا�س فرعية  من 
ال�صورة  و�إدراك  الجانبية،  والر�ؤية  الهدف، 

العامة، والر�ؤية المرتبطة بالحالة الذهنية.

�أرب���ع  ال��ل��م�����س  �أن لح��ا���س��ة  ات�����ض��ح  ك��م��ا 
اعتمادًا  الإن�سان  ي�ستخدمها  فرعية  حوا�س 
الذهنية  وذخ�ريت��ه  ال�سابقة  تج��ارِب��ه  ع��ل��ى 
تعرف  الأول��ى  الفرعية  فالحالة  المعلوماتية، 
بملم�س  �شعورك  مثل:  الناعم،  اللم�س  بحالة 
الم��اء،  ك�ربودة  الفيزيائي  واللم�س  الح��ري��ر، 
الم�ساج،  ب�ضغط  كال�شعور  العميق  واللم�س 

و�أخيًرا الإح�سا�س بتغيرات الطق�س.
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تت�ضمن  ال�����س��م��ع  ح��ا���س��ة  �أن  والم��ده�����ش   
�أو تحت  ف���وق  �أ����ص���وات  ب��وج��ود  الإح�����س��ا���س 
ولكننا قد  بالفعل  ت�سمع  والتي قد لا  ال�صوتية 

ن�شعر بوجودها.

�أم����ا ح��ا���س��ة ال�����ش��م ف��ت��ت�����ض��م��ن ق��درت�ني 
�ألفين  من  ب�أكثر  الإح�سا�س  الأولى  �أ�سا�سيتين، 
التقييم  والأخ����رى  ث��اب��ت،  كيميائي  عن�صر 
العنا�صر  بين هذه  لأي تمازج محتمل  ال�سريع 

ي�صدر عنها رائحة غير معروفة من قبل.

�أما الحا�سة ال�ساد�سة والم��سؤولة عن �شعورنا 
بالتوازن و�إح�سا�سنا بحركات الج�سم المختلِفة، 
ففي الأذن الب�شرية، وتوجد ثلاث قنوات مليئة 
ور�سائل  �إ�شارات  ب�إر�سال  ب��دوره  يقوم  ب�سائل 
معلوماتية تو�ضح للدماغ حركة وو�ضع الج�سم، 
وبدون هذه الحا�سة لا يمكن للإن�سان الوقوف 
م�ستقيما والحفاظ على توازنه لم�سافة طويلة، 
تتعلق  لا  الخ��ا���ص��ي��ة  ت��ل��ك  ب��ع��د  فيما  وات�����ض��ح 
القدمين  ومج�سات  فالعينان  فقط،  بالأذنين 
�سريعًا  تقريرًا  تر�سل  الج�سم  في  ع�ضلة  وكل 
للدماغ يو�ضح موقفها بالن�سبة لا�ستواء الأر�ض 
�شد  ن�سبة  التوازن  حا�سة  تت�ضمن  كما  تحتها، 
الع�ضلات في كل ع�ضو والموقع المفتر�ض لو�ضع 

القدم كي لا ت�شعر بال�سقوط.

وهناك �أي�ضاً مجموعة كبيرة من الحوا�س 
الداخلية تجعلنا على مقربة مما يحدث داخل 
المعدة،  انتفاخ  �أو  بال�شبع  كال�شعور  �أج�سادنا 
وانتفاخ  الداخلية،  وحرارتنا  ال��دم،  و�ضغط 
الحوا�س  هذه  كل  الأم��ع��اء،  وامتلاء  الرئتين، 
للإن�سان  ب����أن  ال��ق��ديم��ة  ال��ف��ك��رة  خ��ط���أ  تثبت 
خم�س حوا�س فقط، بل هي كوكبة من الحوا�س 

الرئي�سة والفرعية الكامنة في العقل الباطن.

أي الحواس أكثر قدرة على
 استثارة الذكريات لدى البشر؟

لحا�سة  �أن  المذهلة  الح�سية  الأم���ور  م��ن   
فهل  الذكريات،  ا�ستثارة  في  ه��ام  دور  ال�شم 
عند  الذكريات  تلاحقنا  لم��اذا  يومًا  ت�ساءلنا 
�شم رائحة معينة، وهو ما لا يحدث مع حوا�س 
�أخرى، وذلك لأنها حا�سة معقدة فهي الحا�سة 
متجهة  الح�سي  النظام  تتجاوز  التي  الوحيدة 
حيث  للمعالجة  مبا�شرة  ال��دم��اغ  ق�شرة  �إل��ى 
باحثون  نجح  لقد  ال�ساد�سة،  الحا�سة  تتمركز 
في التعرف على �سبب قدرة حا�سة ال�شم على 
�إث���ارة ال��ذك��ري��ات في الم���خ، و�أو���ض��ح��ت نتائج 
ال�شم  حا�سة  ب�ني  العلاقة  م��دى  ال��درا���س��ات 
�أو  بالذكريات  ال�ساد�سة  الحا�سة  ج��وار  �إل��ى 
الم�شاعر لدى الب�شر، ونجح العلماء في التعرف 
بتمكين  المخ  قيام  لكيفية  ع�صبي  �أ�سا�س  على 
الإن�سان  ل��دى  الذكريات  �إث���ارة  من  ال��روائ��ح 
بقوة، وك�شفت نتائج البحوث البارا�سيكولوجية 
مركز  بين  نوعه  من  فريد  ترابط  وج��ود  عن 
حا�سة  عن  الم��سؤولة  والمراكز  المخ  في  الذاكرة 
ال�شم في الإن�سان، و�أكدوا وجود  �أ�سا�س ع�صبي 
الذاكرة  تن�شيط مناطق  ال�شم في  لدور حا�سة 
في المخ، و�أن حا�سة ال�شم تتمتع بال�صلة الأقوى 
بما ي�شبه طريقًا �سريعًا من الرائحة �إلى قرن 

�آمون مركز الذاكرة.

ا �أن جميع الحوا�س   وما يثير الده�شة �أي�ضً
الأح��داث من حولها فقط،  وت�ستقبل  تتلقى  لا 
خلال  من  وت�شكيلها  �صنعها  في  وت�ساعد  بل 

ا�ستقبالها ب�شكل مميز.
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الهوامش والمراجع:

https://www.psychologytoday.com/us/basics/parapsychology

https://www.theguardian.com/science/2005/sep/01/1

/https://bigthink.com/neuropsych/psi-phenomena-precognition-study

Parapsychology: A Handbook for the 21st Century Paperback – July 31, 2015

by Etzel Cardeña (Editor), John Palmer (Editor), & 1 more

 Parapsychology: The Science of Unusual Experience 

2nd Edition

)by David Groome (Editor), Ron Roberts (Editor

الهوامش والمراجع:
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 ما الذي يخطر ببالنا عند سماع مصطلح »الذكاء الاصطناعي«؟ وهل 
أول ما يَرِدُ بأذهاننا أفلام الخيال العلمي الذي يلعب فيه الروبوت دور 
البطولة المطلقة؟ وهل من الحكمة أن نغض الطرف عما أحدثته هذه 

التقنية في حياتنا، وما الأوجه الإيجابية التي جعلت من الذكاء الاصطناعي 
نعمة للبشرية وليست نقمة؟ 

م.ب. محمد عبدالواحد

هل الذكاء الاصطناعي حقا بهذا الذكاء؟
الذكاء الاصطناعي بين يدي العالم
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اختراع  في  الزمن  مر  على  الإن�سان  رَ  فَكَّ  
تفكيره  نم���ط  في  ال��ب�����ش��ري  ال��ع��ق��ل  ي��ح��اك��ي 
الذكاء الا�صطناعي  وا�ستيعابه للأمور، وكان 
الخيال  روايات  في  فقط  حا�ضرًا  م�ضى  فيما 
على  ال�����ض��وء  ي�سلط  ت���ارة  ف��ن��ج��ده  ال��ع��ل��م��ي، 
�أخ��رى  وت��ارة  المتوقعة،  الإيجابية  الج��وان��ب 
المحتملة،  ال�سلبية  جوانبه  على  ال�ضوء  ي�سلط 
خلال  الا�صطناعي  ال��ذك��اء  تقنية  و�شهدت 
ال�سنوات الثلاث الما�ضية تحولًا كبيًرا لي�صبح 
التكنولوجيا  هذه  نمتْ  فقد  خيالا،  لا  حقيقة 
هذه  لتجد  ال��واق��ع  �أر����ض  على  كبير  ب�شكل 
الخيال  رواي��ات  عن  بعيدًا  طريقها  التقنية 
ال��ذك��اء  �أن  �أح���د  ب��ب��ال  يخطر  ولم  العلمي، 
الا�صطناعي �سي�صبح فيما بعد علمًا معا�صرًا 
الخ��ي��ال  �أف�ل�ام  ع��ل��ى  مقت�صرًا  ك��ان  ب��ع��دم��ا 
حياتنا  من  يتجز�أ  لا  ج��زءًا  لي�صبح  العلمي 
التنقل من  ابتداءً من م�ساعدتنا في  اليومية، 
الم��روري،  ال��زح��ام  متفادين  �آخ��ر  �إل��ى  مكان 
التقني  الذكاء  �أنظمة  ا�ستخدام  �إلى  وو�صولًا 

لم�ساعدتنا في �أداء المهام الأكثر �صعوبة.

 وال���ي���وم �أ���ص��ب��ح ا���س��ت��خ��دام��ن��ا ل��ل��ذك��اء 
�أجل ال�صالح العام  الا�صطناعي مت�أ�صلًا من 
مرحلة  �أنّ  العاَمل  وي��رى  الإن�سانية،  وخدمة 
و�أن  بالفعل،  ب��د�أت  قد  الا�صطناعي  الذكاء 
هذه  �أهمية  تمامًا  نعي  لكي  ح��ان  قد  الوقت 
عالٍ  بم�ستوى  لتزويدنا  حياتنا  في  التقنيات 
حر�صت  لذا  المتناهية؛  والدقة  الكفاءة  من 
كل  في  الحديث  بالعلم  الا�ستعانة  على  الدول 
خطوة تخطوها، وقد �أخذت على نف�سها عهدًا 
التقدم  من  ممكنة  نقطة  �أبعد  �إلى  للو�صول 

والازدهار في جميع المجالات بلا ا�ستثناء.

الذكاء الاصطناعي
 يغذو حياتنا بلا استئذان: 

 �أ���ص��ب��ح ال��ذك��اء الا���ص��ط��ن��اع��ي ج���زءًا لا 
يتجز�أ من التكنولوجيا الحديثة، ويعد الذكاء 
الا�صطناعي مرادفًا للإبداع والتقنية، والذي 
يعني بمفهومه العري�ض القدرة على التفكير، 
وت��رج��م��ة الم��ع��ل��وم��ات، وتح��ل��ي��ل��ه��ا ع��ل��ى نحو 
الحياتية،  المناحي  من  كثير  في  م�سبوق  غير 
ويتجلى ذلك وا�ضحًا في قدرته على حل كثير 
الحا�سوب،  ع��الم  في  المعقدة  الم�شكلات  من 
والا�ستنتاج  التعلم  على  القدرة  لديه  �أن  كما 
لزم  �إذا  ال�سريع  والتدخل  القرارات  واتخاذ 
الأمر بف�ضل قدرته على ا�ستح�ضار المعلومات 
التي تم تغذيته بها من قِبل الإن�سان، ومن ثم 
التقنيات  �أهم  من  الا�صطناعي  الذكاء  بات 
في عالمنا المعا�صر لما له من �أثر كبير في تطور 
الأمثلة  بع�ض  ي�أتي  وفيما  وتقدمها،  حياتنا 
الا�صطناعي  للذكاء  ا�ستخدامنا  تو�ضح  التي 

في حياتنا اليومية: 

ال���ت���وا����ص���ل  وو�����س����ائ����ل  ال��ف��ي�����س��ب��وك  ـ   1
الاجتماعي: 

مقومات  من  الفي�سبوك  تطبيق  يخلو  لا   
هذا  ي�ستخدم  حيث  الا�صطناعي،  ال��ذك��اء 
لعر�ض  به  خا�صا  خوارزميا  نظاما  التطبيق 
الم��ح��ت��وى والإع��ل�ان����ات ال��ت��ي ت��ت��ن��ا���س��ب مع 
وترتيبه  ن�شره  يتم  ما  تنظيم  مع  اهتماماتنا، 
عن  ناهيك  الرئي�سية،  ال�صفحة  في  وعر�ضه 
تميزه ببرنامج التعرف على ال�صور المدعومة 
بالتعلم الآلي الأمر الذي يمكننا من التعرف 
وم�شاركتهم  معهم  والتوا�صل  �أ�صدقائنا  على 
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التوا�صل  ات  مِنَ�صّ معظم  �أن  كما  الذكريات، 
عن  للتعبير  الفر�صة  لنا  تتيح  الاجتماعي 
ي�سهم  كما  الآخرين،  مع  والتوا�صل  �أنف�سنا 
بالفي�سبوك  الخ��ا���ص  الا�صطناعي  ال��ذك��اء 
الم���ؤذي��ة،  والتعليقات  التنمر  م�شكلة  حل  في 
الكراهية  خطاب  تحديد  على  ي�ساعد  حيث 
ب�����ش��ري��ة،  ت���دخ�ل�ات  �أي  دون  م���ن  وح���ذف���ه 
فهم  تطوير  خ�الل  من  ممكنًا  ذل��ك  و�أ�صبح 
يمكن  بحيث  المختلفة،  المحتوى  و�أن��واع  اللغة 
والن�صو�ص  ال�صور  تحليل  الفي�سبوك  لأنظمة 

منا�سب. ب�شكل  والتعليقات 

ووق����ت  ال�����رح��ل��ات  اتج������اه  ـ تح����دي����د   2
الو�صول: 

�أث��ن��اء  ا�ستثناء  ب�ال  الج��م��ي��ع  ي�ستر�شد   
ب�ربن��ام��ج خ��رائ��ط غ��وغ��ل لمعرفة  رح�الت��ه��م 
كيفية الو�صول �إلى المكان الم�ستهدف، وتحديد 
المدة الم�ستغرقة للو�صول، وقد يتراءى لنا �أنها 
عملية ب�سيطة لا ت�ستغرق �سوى ب�ضع ثوان، �إلا 
التكنولوجيا  من  كثير  هناك  ال��واق��ع  في  �أن��ه 
التطبيق  ي�ستخدم  حيث  ال��ك��وال��ي�����س،  وراء 
بناءً  المنا�سبة  التوقعات  لو�ضع  الآلي  التعلم 
الحالية  ال��ب��ي��ان��ات  مج��م��وع��ة  م��ق��ارن��ة  ع��ل��ى 
بتحليل  يقوم  ثم  ال�سابقة،  الرحلات  ببيانات 
الأنم�����اط ال�����س��اب��ق��ة ودمج��ه��ا م��ع الأو����ض���اع 
يتم  ذلك  على  وبناءً  الم��رور،  لحركة  الحالية 
ت�ستخدم  كما  للو�صول،  المتوقع  الوقت  تحديد 
الأخرى  ال�سفر  “غوغل” وتطبيقات  خرائط 
الم��رور  ح��رك��ة  لمراقبة  الا�صطناعي  ال��ذك��اء 
�إمدادنا  عن  ف�ضلًا  الطق�س،  حالة  وظ��روف 

بالاقتراحات المنا�سبة تفاديًا للازدحام.

لاأجرة:  �سيارات  طلب  خدمة  ـ   3
التعلم  تنب�ؤات  على  الخدمة  هذه  تعتمد   
لتقدير  الم�سجلة  البيانات  با�ستخدام  الآلي 
وق���ت ت���زاي���د ال��ط��ل��ب��ات، وت���وف�ي�ر ع���دد من 
عزز  كما  المناطق،  تلك  لتغطية  ال�سيارات 
خلال  من  التجربة  هذه  الا�صطناعي  الذكاء 
من  ال�سائق  م��ع  ب�سهولة  التوا�صل  �إمكانية 
خلال المعالجة اللغوية المدعومة بالتعلم الآلي 
واحدة  بنقرة  الدرد�شة  طريق  عن  لل�سائقين 
الر�سائل  لمعظم  مح��ددة  �إج��اب��ات  واخ��ت��ي��ار 

ال�شائعة.

�إعداد �صندوق الر�سائل على البريد  ـ   4
وتنظيمها:  لاإلكتروني 

 تقوم تطبيقات الذكاء الا�صطناعي بفرز 
�إل��ى  وت�صنيفها  الإل��ك�رتوني  ال�ربي��د  ر�سائل 
فئات مختلفة، مثل: الأ�سا�سية، والاجتماعية، 
والبريد  والتحديثات،  الترويجية،  والعرو�ض 
الا�صطناعي  ال��ذك��اء  يعمل  كما  الع�شوائي، 
فيها،  الم��رغ��وب  غ�ري  ال��ر���س��ائ��ل  ح��ذف  على 
ق�صيرة  ذكية  بردود  تزويدنا  �إلى  بالإ�ضافة 

با�ستخدام تقنية التعلم الآلي.

ب��ال��ب��ح��ث عبر  الم��ع��ل��وم��ات  اك��ت�����س��اب  ـ   5
لاإنترنت: 

واح��د  ي��وم  ق�ضاء  معظمنا  ي�ستطيع  لا   
عن  الإنترنت  �صفحات  عبر  البحث  دون  من 
تدور  لأ�سئلة  �إجابات  �أو  ما،  منتج  �أو  معلومة 
لمحركات  يم��ك��ن  لا  وب��ال��ط��ب��ع  �أذه��ان��ن��ا،  في 
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دون  من  المطلوبة  بالمعلومات  تزويدنا  البحث 
م�ساعدة الذكاء الا�صطناعي، كما �أن الذكاء 
تلاحقنا  التي  الإعلانات​  ي�ضع ​ الا�صطناعي 
�سجل  �إلى  ت�ستندُ  فالإعلانات  ذهبنا،  �أينما 
بهدف  مخ�ص�صة  وهي  بنا،  الخا�ص  البحث 
الخوارزميات  تعتقد  منتجات  على  الح�صول 

لنا. بالن�سبة  �أهميتها 

6 ـ لاأجهزة المنزلية الذكية: 

غير  ب�شكل  المنزلية  تقنياتنا  ت��ط��ورت   
التكنولوجي،  التطور  مع  وخا�صة  م�سبوق، 
ال��ت��ي يمكننا  الأج���ه���زة  ف��ه��ن��اك ع��دي��د م��ن 
الأب��واب  وغلق  الإ���ض��اءة،  مثل:  بها،  التحكم 
الأج��ه��زة  م��ن  وغ�ريه��ا  �أتوماتيكيا،  وفتحها 
على  ع�الوة  بعد،  عن  بها  التحكم  يتم  التي 
 ”Nest“ مثل:  الذكية،  الحرارة  منظمات 
الرغبة،  بح�سب  الحرارة  درجة  ت�ضبط  التي 

ذكية  ثلاجات  وهناك  المنا�سب،  الوقت  وفي 
بناءً  احتياجاتنا  ر�صد  على  ال��ق��درة  لديها 
على ما لم يعد موجودًا في الثلاجة، و�إ�شعارنا 

لم�ستلزماتنا. قوائم  ب�إعداد 

ـ نتفليك�س:   7

ق�سط من  لأخ���ذ  ال��وق��ت  ي��ح�ني  ع��ن��دم��ا   
ال��راح��ة والا���س�رتخ��اء ي��ل��ج���أ ك��ث�ري م��ن��ا �إل��ى 
التطبيقات  من  وهو  »نتفليك�س«،  ا�ستخدام 
الأك�ث�ر ا���س��ت��خ��دامً��ا، ويُ��ع��دّ واح���دًا م��ن �أه��م 
في  ت�سهم  التي  الرقمية  الإعلامية  ات  الِمنَ�صّ
ت�شكيل ر�ؤى ال�شباب من خلال ما تقدمه من 
�إعلامية متكاملة، وهو تطبيق مدعوم  برامج 
ب��ال��ذك��اء الا���ص��ط��ن��اع��ي، ويم��ك��ن م��ن خلاله 
�إيقافه  حتى  �أو  الم��ح��ت��وى  ت���أخ�ري  �أو  ت��ق��ديم 
»نتفلك�س«  �أن  كما  لاح��ق،  وقت  في  لم�شاهدته 
الآنَ  ت�ستعر�ضه  وم��ا  بعر�ضه  قمت  م��ا  تتبع 
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م�شاهداتك  على  تعتمد  قائمة  عليك  لتقترح 
ال�����س��اب��ق��ة، ع�ل�اوة ع��ل��ى ت��ق��ديم اق�رتاح��ات 

بخ�صو�ص ما قد ترغب في م�شـاهدته.

8 ـ ا​لعمليات الم�صرفية: ​

الأن����ظ����م����ة  ت�������س���ت���ع�ي�ن   
مدعوم  ببرنامج  الم�صرفية 
الا�صطناعي  الذكاء  ب�آليات 
لح��م��اي��ت��ن��ا ����ض���د ع��م��ل��ي��ات 
وت�أمين  والاح��ت��ي��ال  الن�صب 
عند  ال��ب��ن��ك��ي��ة  م��ع��ام�الت��ن��ا 
ال��ق��ي��ام ب����إي���داع ���ش��ي��ك عن 
ط����ري����ق م�����س��ح��ة ���ض��وئ��ي��ة 
على  الح�صول  �أو  بهواتفنا، 

تنبيه بانخفا�ض الر�صيد، كما يتحقق الذكاء 
وال�شراء  الت�سوق  عمليات  من  الا�صطناعي 
المعاملة  �صحة  م��ن  وال��ت���أك��د  الإن�رتن��ت  ع�رب 

له  م�صرح  غ�ري  �شخ�ص  ا���س��ت��خ��دام  خ�شية 
لبطاقة الائتمان الخا�صة بنا.

تمايز الذكاء البشري: 

ال�������ذك�������اء  ي����ع����ت����م����د   
الا����ص���ط���ن���اع���ي بم��خ��ت��ل��ف 
�أن��ظ��م��ت��ه ع��ل��ى ال��روب��وت��ات 
المدعومة  ال��ك��ف��اءة  العالية 
ب���أن��ظ��م��ة تح���اك���ي ال���ذك���اء 
من  غ��م  ال��رَّ وعلى  الب�شري، 
يحل  �أن  يمكنه  لا  فهو  ذل��ك 
مح���ل ال��ب�����ش��ر، �إن�����ه ف��ق��ط 
القدرات  تعزيز  �إل��ى  يهدف 
ب�شكل  الب�شرية  والم�ساهمات 
من  غ��م  ال��رَّ على  فهو  كبير، 
�إلا  والا�ستنباط،  التحليل  في  الفائقة  قدرته 
�أنه لا ت�ستطيع �أي �أنظمة للكمبيوتر �أن تدخل 
ولا  الب�شري،  الذكاء  مع  ب�سيطة  مناف�سة  في 

الهدف من الذكاء 
الاصطناعي هو 

إنشاء نظام 
كمبيوتر ذكي عالي 
الكفاءة مثل البشر 

لحل المشكلات 
المعقدة
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الذكاء  اتجاه  في  جديدة  خُطى  ت�سجيل  حتى 
الب�شري، فالمخ هو ذلك الكمبيوتر الب�شري ذو 
به من  لما  التعقيد  ال�شديدة  الطبيعة الخا�صة 
دوائر و�شبكات متنوعة من ملايين الأع�صاب، 
المعلومة،  غير  الم��واق��ف  فهم  على  ق��ادر  فهو 
والت�أقلم  المنا�ـسب،  الفعل  رد  وا�ـستح�ضار 
يعني  الب�شري  فالذكاء  المختلفة،  المواقف  مع 
تحتها  ي��ن��درج  التي  الذهنية  المنظومة  تلك 
ع��دي��د م��ن م���ه���ارات ال��ت��ع��ل��م م��ن ال��ت��ج��ارب 
ال�����س��اب��ق��ة، وال���ق���درة ع��ل��ى ت��ك��وي��ن ذك��ري��ات 
تتفادى  بحيث  تراكمي،  ب�شكل  وا�ستخدامها 
الوقوع في نف�س الأخطاء وا�ستباقها، والتكيف 
المعرفة  با�ستخدام  الج��دي��دة  الم��واق��ف  م��ع 
مع  الفعال  التكيف  ه��ذا  ويتطلب  المكت�سبة، 
البيئة القدرة على الإدراك والتعلم والذاكرة 
حل  على  القدرة  وكذلك  المنطقي،  والتفكير 
الب�شري  الذكاء  �أن  يعني  وه��ذا  الم�شكلات، 
ب�شكل عام لا يعد مجرد قدرة، بل مزيج من 
الا�صطناعي  الذكاء  بخلاف  هذا  القدرات، 
الإن�سان  �إم��رة  تحت  ك���أداة  فقط  يعمل  الذي 
من  ه��ائ��ل  ك��م  ل��ت��خ��زي��ن  ف��ق��ط  ي�ستخدمها 
بنف�سه،  بذلك  القيام  ي�ستطيع  ولا  المعلومات، 
المبادرة،  على  الذاتية  القدرة  �إلى  يفتقر  فهو 
الخ��ارج��ي  ال��ع��الم  م��ع  التكيف  ي�ستطيع  ولا 
على  القدرة  يمتلكون  الذين  الب�شر  بخلاف 
�إدخال تعديلات لمواكبة المتغيرات المتلاحقة، 
ذكاءً  بل  رقميًا  لي�س  الب�شري  الذكاء  �أن  كما 
بخلاف  والمو�ضوعية  بالمرونة  يت�سم  فطريًا 
غير  يكون  م��ا  فغالبا  الا�صطناعي،  ال��ذك��اء 
يعني  وهذا  الا�ستقلالية  يمتلك  ولا  مو�ضوعي 
ل�شحنات  ح�ساب  �سوى  لي�س  الآلات  ذكاء  �أن 
هو  والإن�����س��ان  الح��ا���س��وب،  داخ��ل  �إلكترونية 

فالفروقات  معنى،  الح�ساب  هذا  يعطى  من 
ما  الا�صطناعي  والذكاء  الب�شري  الذكاء  بين 
بحدود  �إلا  يفعل  لا  فالكمبيوتر  عميقة،  زالت 
تعتمد  قدرته  لأن  ��ة؛  بَ��رَْجم من  �أعطيناه  ما 
ومع  يعلّمونه،  الذين  الأ�شخا�ص  ق��درة  على 
�أداء  ومع  والمعايير،  بالبيانات  الب�شر  تحكّم 
كلّما  �أن��ه  نج��د  منها  المطلوب  للعمل  الآلات 
بها  الإن�سان  يغذّي  التي  المدخلات  تح�سّنت 

النتائج. الآلة تح�سّنت 

فروقات جوهرية بين الذكاء 
الاصطناعي والتعلم الآلي: 

ظهرت  التكنولوجية  التقنيات  تطور  مع   
منا  كثيرون  يعرف  لا  قد  م�صطلحات  ع��دة 
ال��ذك��اء  تقنية  بينها  وم���ن  ب��ي��ن��ه��م،  ال��ف��رق 
ي�أتي بع�ض  الا�صطناعي والتعلم الآلي، وفيما 

الفروقات: 

كنظام  الا�صطناعي  ال��ذك��اء  يعرف   .1
ال�سلوك  بمحاكاة  للآلة  ي�سمح  �أ�سا�سي  تقني 
ك�أحد  الآلي  التعلم  يندرج  بينما  الب�شري، 
للآلة  ت�سمح  والتي  الا�صطناعي  الذكاء  فروع 
بالتعلم تلقائيًا من البيانات ال�سابقة من دون 

الحاجة �إلى البرمجة ب�شكل �صريح.

 

هو  الا�صطناعي  الذكاء  من  الهدف   .2
الكفاءة  ع��الي  ذك��ي  كمبيوتر  نظام  �إن�����ش��اء 
�إنم��ا  الم��ع��ق��دة،  الم�شكلات  لح��ل  الب�شر  مثل 
للآلات  ال�سماح  هو  الآلي  التعلم  من  الهدف 
الإن�سان  قبل  من  تغذيتها  خلال  من  بالتعلم 
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للح�صول على مخرجات  اللازمة  بالمدخلات 
دقيقة. ونتائج 

 

الا�صطناعي  ال��ذك��اء  �أن��ظ��م��ة  تت�سم   .3
مهام  �أداء  على  وقدرتها  الوا�سع  بنطاقها 
يت�سم  ال���ذي  الآلي  ال��ت��ع��ل��م  ب��خ�الف  ع���دة، 
تدريبه  ويتم  بها  يقوم  التي  المهام  بمحدودية 

م�سبقًا. عليها 

 

التقنية  ه��و  الا���ص��ط��ن��اع��ي  ال���ذك���اء   .4
الآلي  التعلم  فرعي  تحتها  ويندرج  الرئي�سة، 
ال��ذك��اء  ن��ظ��ام  يهتم  كما  العميق،  والتعلم 
بينما  النجاح،  فر�ص  بتعظيم  الا�صطناعي 

يهتم التعلم الآلي بالدقة والأنماط.

ب�شكل  الا�صطناعي  ال��ذك��اء  يتعامل   .5
المهيكلة  و�شبه  المهيكلة  البيانات  م��ع  كامل 
مع  الآلي  التعلم  يتعامل  بينما  المهيكلة،  وغير 

المنظمة. و�شبه  المهيكلة  البيانات 

مجالات الذكاء
 الاصطناعي حول العالم: 

وا�سع  نطاق  وعلى  به  الم�سلَّم  من  �أ�صبح   
الريادة  له  �سيكون  الا�صطناعي  الإب��داع  �أن 
المتزايدة  المتغيرات  تلك  �إلى  نظرًا  م�ستقبلًا؛ 
وبمرور  المتطورة،  التكنولوجيا  تحدثها  التي 
الذكاء  يغزوها  التي  المجالات  ت��زداد  الوقت 
قدراته  ا�ستثمار  �إلى  ي�ؤدي  مما  الا�صطناعي 
في مج����الات ���ش��ت��ى ك��الاق��ت�����ص��اد وال��ت��ع��ل��ي��م 

الذكية  الم���دن  و�إن�����ش��اء  ال�صحية  وال��رع��اي��ة 
لم  المهم  التقني  ب��دوره  فالروبوت  وغ�ريه��ا، 
�أدمغة م�ؤلفي  �شرائح ممغنطة في  يعد مجرد 
ف��ان��ت��ازي��ا الخ��ي��ال ال��ع��ل��م��ي، و�إنم����ا ن��ب��وءات 
ملمو�سا،  وواقعا  حقيقة  باتت  هوليود  �أفلام 
في  ر�ؤو�سنا  ندفن  ولا  معها  نتعامل  �أن  وعلينا 
التي  الطفرة  الطرف عن  نغ�ض  و�ألا  الرمال، 
والأوج��ه  حياتنا،  في  التقنية  ه��ذه  �أحدثتها 
الإيجابية التي جعلت من الذكاء الا�صطناعي 
في  به  ت�ضر  قد  لعنة  ولي�س  للب�شرية،  نعمة 
تعزيز  �إلى  الآنَ  العالم  دول  وتتجه  الم�ستقبل، 
دفع  في  للم�ساهمة  وتطويرها  التقنيات  تلك 

عجلة تحقيق الأهداف الإنمائية الم�ستدامة.
مجالات الرعاية الصحية: 

الا�صطناعي  ال��ذك��اء  �أن��ظ��م��ة  ت�ستطيع   
الم���ع���زز تح��ل��ي��ل �أع���را����ض الم��ري�����ض ور���ص��د 
علاماته الحيوية ومقارنتها بالتاريخ المر�ضي 
ملايين  وتاريخ  وعائلته  للمري�ض  وال�صحي 
والبيانات  للتجارِب  وفقًا  الآخرين،  المر�ضى 
الطبيب  م�ساعدة  �إل��ى  بالإ�ضافة  ال�سابقة 
م�سببات  حول  باقتراحات  تزويده  خلال  من 
الم��ر���ض، ك��م��ا يم��ك��ن لخ��وارزم��ي��ات ال��ذك��اء 
في  الأ�شعة  �صور  بيانات  فح�ص  الا�صطناعي 
بالإمكان  �أ�صبح  حيث  ممكن،  وق��ت  �أ���س��رع 
ال�صحية  تطوراتهم  ومتابعة  المر�ضى  مراقبة 
وتقدير الجرعات المنا�سبة ومعرفة الجرعات 
التي لا يتناولونها من خلال الأجهزة المتطورة 

من بعيد.

التعليمية:  المجالات 

الذكية  التقنية  هذه  لخوارزميات  يمكن   
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م�ساعدة الطلاب والمعلمين من خلال مراقبة 
ق����درة ال���ط�ل�اب ع��ل��ى ال��ت��ح�����ص��ي��ل وم��ع��رف��ة 
ن��ق��اط ال��ق��وة وال�����ض��ع��ف ل��دي��ه��م وق��درت��ه��م 
وم���دى تجاوبهم  والا���س��ت��ي��ع��اب  ال��ف��ه��م  ع��ل��ى 
وتفاعلاتهم �أثناء الدرو�س، كما يمكن للذكاء 
مهارات  تح�سين  في  الم�ساعدة  الا�صطناعي 
ت��زوي��ده��م  خ�ل�ال  م��ن  التعليمية  ال��ط�الب 
بتمارين �إ�ضافية، كما يوفر للمعلمين تعليقات 
�أ�سلوب  لتغيير  ط��ال��ب  ك��ل  ع��ن  وم�الح��ظ��ات 

والا�ستيعاب. الفهم  وت�سهيل عملية  التدري�س 

الزراعة وخدمة البيئة: 

رئي�سيًا  دورًا  الا�صطناعي  الذكاء  يلعب    
التحديات  لمجابهة  الاب��ت��ك��ار  عجلة  دف��ع  في 
�آليات  خ�الل  من  ال��زراع��ة  قطاع  وم�ساعدة 
لجعلها  التربة  وتحليل  الطق�س  حالة  مراقبة 
الا�ستباقية  والم��ك��اف��ح��ة  ل��ل��زراع��ة،  ���ص��الح��ة 
للآفات التي ت�شكل الهاج�س الأول للمزارعين 

الرقعة  م�����س��اح��ة  زي����ادة  ع��ل��ى  ي�����س��اع��د  مم��ا 
�إنتاجية المحا�صيل. الزراعية ورفع 

مجالات الصحافة والإعلام: 

نقلة نوعية في  التقنية  الذكاءات  �أحدثت   
مجال ال�صحافة والإعلام من خلال ا�ستثمار 
الت�صوير،  كتقنيات  المتنوعة  التقنيات  تلك 
المحتوى  لإنتاج  والروبوتات  الأ�شياء  و�إنترنت 
الآنَ  ال���روب���وت  فنجد  الج��دي��د،  الإع�ل�ام���ي 
وكتابة  الحدث  لتغطية  ال�صحفي  بدور  يقوم 
ثم  وم��ن  ال�شا�شات  على  �إخ��ب��اري��ة  ع��ن��اوي��ن 
على  القائمة  ال�صحافة  تقنيات  �ستخرج 
�صحافة  ح��ي��ز  م���ن  الا���ص��ط��ن��اع��ي  ال���ذك���اء 
�إلى  البيانات و�صحافة الا�ستق�صاء المحو�سب 
�أحداث الحروب  وتغطية  الر�أي  �أعمدة  كتابة 
والكوارث الطبيعية كالزلازل والحرائق، مما 
يقلل من المخاطر المهنية التي قد تتعر�ض لها 

الأطقم ال�صحفية في التغطيات الميدانية.



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
34

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
35

 استكشاف الفضاء: 

 ���ش��ه��دت ع��ل��وم ال��ف�����ض��اء ت���ط���ورًا غير 
في  الح��دي��ث��ة  الاكت�شافات  فجميع  م�سبوق، 
هذا المجال ما هي �إلا نتاج لا�ستخدام برامج 
تقنيات  من  يحتويه  بما  الا�صطناعي  الإبداع 
الفلك  علماء  ا�ستخدم  فقد  الكفاءة،  فائقة 
عن  الناتجة  البيانات  تحليل  في  التقنية  هذه 
تمكنوا  ثم  ومن  حولنا  من  الف�ضاء  ا�ستطلاع 
�شم�سية  و�أنظمة  �أنظمة مجرات  اكت�شاف  من 
ال�سنين  وم�الي�ني  �آلاف  عنا  تبعد  وك��واك��ب 
الذكاء  تطبيقات  ا�ستخدمت  كما  ال�ضوئية، 
التي  الف�ضائية  الم��رك��ب��ات  في  الا�صطناعي 

تجوب كوكب المريخ لا�ستك�شاف خباياه.

الإنذار المبكر لحدوث الكوارث: 

 ق��ام��ت ���ش��رك��ات ع��دة ب��اع��ت��م��اد ال��ذك��اء 
الكوارث  �ضد  وقائي  ك�أ�سلوب  الا�صطناعي 
المثال،  �سبيل  الغابات على  الطبيعية كحرائق 
حيث  الأهمية  غاية  في  الا�ستخدام  هذا  ويعد 
في  ال�ضعف  نقاط  اكت�شاف  من  الب�شر  نَ  مَكَّ
فهذه  للكوارث،  الا�ستعداد  وتح�سين  المنطقة 
الأم��ر  م��ا،  ك��ارث��ة  ب��ح��دوث  تح��ذرن��ا  التقنية 
الا�ستعدادات  لعمل  الفر�صة  لنا  يتيح  ال��ذي 
الخ�سائر  وتقليل  الأزم��ات  لمواجهة  اللازمة 
الذكاء  �أهمية  يثبت  مما  الأدن���ى  الح��د  �إل��ى 
الا�ستجابات  تحليل  في  وكفاءته  الا�صطناعي 
للكوارث  �آنية  بيانات  وتوفير  للكوارث  الذكية 

الطق�س. و�أحداث 

أنواع الذكاء الاصطناعي وفروعه: 

�أو  ال�����ض��ع��ي��ف  ال����ذك����اء الا���ص��ط��ن��اع��ي   -
المحدودة  ب�إمكانياته  المتوا�ضع ويتميز 

واحدة  بمهمة  �إلا  القيام  ي�ستطيع  لا  وهو 
بكافة  ب��ت��زوي��ده  الإل��ي��ك�رتون��ي��ة  ك���الأل���ع���اب 
المعطيات اللازمة يدويًا وهو لي�س بحاجة �إلى 

تلك الخوارزميات المعقدة.

في  ويتمثل  القوي  الا�صطناعي  الذكاء   -
العقل  ومح��اك��اة  التفكير  على  الآلات  ق��درة 
و�أنظمة  بمهامها،  ال��ق��ي��ام  �أث��ن��اء  الب�شري 
تعقيدًا  و�أكثر  متقدمة  الذكاء  من  النوع  هذا 
لأن����ه ي��ت��م ب��رمج��ت��ه��ا ل��ل��ت��ع��ام��ل م��ع الم��واق��ف 
الم�ست�شفيات،  في  الم�ستخدمة  كالتطبيقات 

القيادة. وال�سيارات ذاتية 

- ول���ل���ذك���اء الا���ص��ط��ن��اع��ي ف����روع ع��دة 
الآلات  فهناك  ي�ؤديها،  التي  للوظائف  وفقًا 
�سابقة،  ذاك��رة  لديها  لي�س  والتي  التفاعلية 
الحا�ضر،  على  مهامها  �أداء  في  تعتمد  و�إنما 
المعروفة  ال�شطرنج  ب��رن��ام��ج  �أمثلتها  وم��ن 
الت�سعينيات،  في  ابتكاره  تم  الذي   »IBM«بـ
ثم ت�أتي الآلات ذات الذاكرة المحدودة والتي 
يتم برمجتها اعتمادًا على المعلومات ال�سابقة 
تمكنها  والتي  م�ستقبليًا  المهام  بع�ض  لإجراء 
�أمثلتها:  �أهم  القرار المنا�سب، ومن  من �صنع 
لبع�ض  تحتاج  والتي  القيادة  ذاتية  ال�سيارة 
الطرق  بخريطة  الخا�صة  ال�سابقة  المعلومات 
ا الآلات  لا�ستخدامها في القيادة، وهناك �أي�ضً
يمكنها  والتي  العقل  نظرية  على  تعتمد  التي 
وم�شاعرهم  الأف����راد  ت��ف��اع�الت  ا�ستيعاب 
اجتماعيًا  معهم  التفاعل  �أجل  من  و�أفكارهم 
وفقًا لهذه الم�شاعر و�أخيًرا الآلات التي تتميز 
بالوعي الذاتي والذكاء الكافي لإتمام مهامها 
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بكفاءة ودقة متناهية.

الذكاء الاصطناعي ما له وما عليه: 

ال��ط��اب��ع  الآن  ك��وك��ب��ن��ا  ع���ل���ى  ي��غ��ل��ب   
دور  من  الحديثة  للتقنيات  لما  الأوتوماتيكي 
ظل  وفي  والازده���ار،  التنمية  مج��ال  في  مهم 
وا�ستخداماتها  التكنولوجيا  هذه  نحو  التوجه 
في مج���الات ك�رث ب���د�أ الح��دي��ث ع��ن م��ا لها 
وفي  �سلبيات،  من  عليها  وم��ا  �إيجابيات  من 
�أن مم��ي��زات  ي���ؤك��د الخ��ب�راء  ال��وق��ت ذات���ه 
المخاطر  من  بكثير  �أكثر  الا�صطناعي  الذكاء 
المرتبطة بها، وفيما يلي �أهم مميزات الذكاء 

الا�صطناعي: 

1 ـ تحرير الب�شر من المهام ال�شاقة: 

في  الا���ص��ط��ن��اع��ي  ال��ذك��اء  دم��ج  ي�ساعد   
حياتنا اليومية على تحريرنا من �أعباء المهام 

ن�صيب  من  فقط  لت�صبح  والخطيرة  ال�شاقة 
الإن�سان  يتفرغ  حتى  �أنواعها  بمختلِف  الآلات 

بدوره �إلى الابتكار والابداع.

2 ـ التخلُ�ص من لاأعمال المتُكررة: 

 حيث تحل الآلة محل الإن�سان في الأعمال 
في  العمل  �آليّة  نف�س  تتطلب  التي  الاعتياديّة 

كل مرة.

3 ـ دقة النتائج و�صحة القرارات: 

 �أه����م م���ا يم��ي��ز ال���ذك���اء الا���ص��ط��ن��اع��ي 
المتناهية  الدقة  هي  عليه  المعتمدة  والتقنيات 
ما  �أهم  لأن  الأخطاء؛  من  تمامًا  تخلو  والتي 
الأه��واء  فيه  تتحكم  لا  �أنه  الذكاء  هذا  يميز 
ولا يت�أثر ب�أية عواطف قد تعيق �سير العمل �أي 
المزاجية  بالحالة  كب�شر  مثلنا  تت�صف  لا  �أنها 
�أكثر قدرة على اتخاذ القرارات  مما يجعلها 

ال�صحيحة في �أقلّ وقت ممكن.
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4 ـ ت�أمين �سلامة لاإن�سان: 

 تقوم �آليات الذكاء الا�صطناعي بالأعمال 
الإن�سان،  حياة  على  خ��ط��رًا  ت�شكل  ق��د  التي 
العلماء  ا�ستخدام  هو  ذلك  على  مثال  و�أف�ضل 
�آليات معقدة لدرا�سة قاع المحيط حيث ي�صعب 

تواجد الب�شر. 

ـ ال���ق���درة ع��ل��ى ال��ع��م��ل الم��ت��وا���ص��ل دون   5
الت�أثير على كفاءتها: 

الا�صطناعي  ال��ذك��اء  عيوب  �أه��م  وم��ن   
�أنظمة  وع��ي  وع���دم  التنفيذ  كلفة  ارت��ف��اع 
الأخلاقية  بالمعايير  الا�صطناعي  ال��ذك��اء 
قدرتها  ع��دم  على  ع�الوة  الب�شرية  والقيم 
على  الب�شر  كقدرة  والابتكار  الإب���داع  على 

ذلك.

مجال  لا  �أنه  الإ�شارة  يجب  النهاية  وفي   
ال��ذك��اء  ب�أنظمة  �أح��اط��ت  ال��ت��ي  للمخاوف 

حياتنا  على  �سلبًا  �سي�ؤثر  ب�أنه  الا�صطناعي 
حيث  بالإن�سانية،  ي�ضر  قد  الذي  الحد  �إلى 
الذكاء  تقنيات  ا�ستخدام  �أن  العلماء  �صرح 
ال�شائع- لا يهدف  الا�صطناعي -على عك�س 
الآلات  �إح�الل  �إل��ى  ولا  البطالة  زي��ادة  �إل��ى 
فهو  تم��امً��ا  العك�س  على  ب��ل  الب�شر،  مح��ل 
من  والإنج����ازات  الإنتاجية  ل��زي��ادة  يهدف 
خ�الل ت��ع��زي��ز الم��ه��ارات ال��ق��ائ��م��ة، وت��ق��ديم 
التوظيف،  وتيرة  وتح�سين  الخدمات،  �أف�ضل 
�إلى  �سي�ؤدي بدوره  �أنه  العمالة، كما  واختيار 
الجديدة  الوظائف  من  مجموعة  ا�ستحداث 
الفقر  معدلات  تخفي�ض  على  �سي�ساعد  ما 
خدمات  وتقديم  المعي�شة،  م�ستوى  وتح�سين 
لذا  قبل؛  ذي  من  �أف�ضل  وتعليمية  �صحية 
بحاجة  ب�أننا  نعترف  لأن  الوقت  ح��ان  فقد 
بم�ستوى  لتزويدنا  والآلات  الروبوتات  �إل��ى 
عالٍ من الدقة المتناهية التي لا مجال للخط�أ 

فيها.
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اكسب الموقع الاستراتيجي لدلمون أهمية كبيرة بالنسبة للخليج العربي، 
الذي يعتبر واحدًا من الممرات التجارية الحيوية عبر التاريخ، كما لعب 

موقعها بين أكبر المراكز الحضارية في الشرق الأدنى القديم، كحضارة 
بلاد الرافدين ووادي السند)حضارة ملوخا( وحضارة مجان، بالإضافة إلى 

الإمكانيات الاقتصادية المتوفرة على أراضيها، في أن تصبح وسيطًا 
تجاريًا في تبادل مختلف السلع والبضائع المستوردة من جانب والمنتجة 

محليًا من جانب آخر، والتي كان من أهمها وسببًا لشهرتها العالمية في 
التجارة الدولية الغوص بحثًا عن اللؤلؤ واستخراجه والمتاجرة به لكونه 
سلعة ذات قيمة متميزة في تلك الفترة، حيث شكل اللؤلؤ الدلموني 

على طول التاريخ وصوًال إلى الوقت الحاضر وحتى قبيل اكتشاف النفط 
في مناطق نفوذ دلمون أهمية كبيرة في اقتصادها إذ تفاخر الملوك 

والحكامباستيرادهم له من دلمون)1(.

د. عبدالعزيز صويلح

التجارة والتجار في دلمون »الجزء الأول«
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اك�����س��ب الم���وق���ع الا���س�رتات��ي��ج��ي ل��دلم��ون 
ال��ع��رب��ي،  للخليج  بالن�سبة  ك��ب�رية  �أه��م��ي��ة 
التجارية  الم��م��رات  م��ن  واح���دًا  يعتبر  ال��ذي 
بين  موقعها  لعب  كما  التاريخ،  عبر  الحيوية 
الأدن��ى  ال�شرق  في  الح�ضارية  المراكز  �أك�رب 
ووادي  ال��راف��دي��ن  ب�الد  كح�ضارة  ال��ق��ديم، 
مجان،  وح�ضارة  ملوخا(  ال�سند)ح�ضارة 
الاقت�صادية  الإم��ك��ان��ي��ات  �إل���ى  ب��الإ���ض��اف��ة 
المتوفرة على �أرا�ضيها، في �أن ت�صبح و�سيطًا 
والب�ضائع  ال�سلع  مختلف  تبادل  في  تجاريًا 

الم���������س����ت����وردة م����ن ج���ان���ب 
جانب  م��ن  محليًا  والمنتجة 
�أهمها  من  كان  والتي  �آخ��ر، 
في  العالمية  ل�شهرتها  و�سببًا 
ال��ت��ج��ارة ال��دول��ي��ة ال��غ��و���ص 
وا�ستخراجه  الل�ؤل�ؤ  بحثًا عن 
�سلعة  لكونه  ب��ه  والم��ت��اج��رة 
تلك  في  متميزة  قيمة  ذات 
الل�ؤل�ؤ  �شكل  حيث  ال��ف�رتة، 
التاريخ  ط��ول  على  الدلموني 

و���ص��ولًا �إل���ى ال��وق��ت الح��ا���ض��ر وح��ت��ى قبيل 
اك��ت�����ش��اف ال��ن��ف��ط في م��ن��اط��ق ن��ف��وذ دلم��ون 
�أهمية كبيرة في اقت�صادها �إذ تفاخر الملوك 

والحكام با�ستيرادهم له من دلمون.

و�أن�شطة  �صلات  الدلمونيون  �أق��ام  ولقد 
م��ع مخ��ت��ل��ف الم���راك���ز الح�����ض��اري��ة في ب�الد 
الم�سمارية  الن�صو�ص  خلال  فمن  الرافدين، 
المهمة  المكانة  على  ن�ستدل  الأثرية  والأدل��ة 
لبلاد  بالن�سبة  دلم���ون  تحتلها  ك��ان��ت  ال��ت��ي 
يعود  مهم  تج���ارة  م��رك��ز  فهي  ال��راف��دي��ن، 
�إلى ع�صر فجر ال�سلالات ال�سومري  تاريخه 

من  ك��ان  حيث  ق.م،   2900  -  3200
المحافظة  الرافدين  بلاد  ملوك  مهام  �أولى 
ع��ل��ى ه����ذا الات�������ص���ال م���ن خ��ل�ال ال��ت��ج��ار 
طريق  عن  التجارية  والأن�شطة  الدلمونيين 
ترد  الأ�سا�سية  الم��واد  كانت  الات�صال  ه��ذا 
م���ن ب�ل�اد مج���ان وم��ل��ي��وخ��ا م��ب��ا���ش��رة �إل���ى 
ووع��ي  ج��ه��ود  ال���دور  ه��ذا  ويعك�س  م��دن��ه��م، 
القائمين  وحكمة  ج��ان��ب،  م��ن  دلم���ون  تج��ار 
جانب  من  التجارية  �سيا�ستها  �إدارة  على 
معرفتهم  م��دى  ع��ن  كذلك  ويك�شف  �آخ���ر، 
التجاري  التعامل  ب�سيا�سة 
بجعل بلادهم  وذلك  الحر، 
منطقة حرة يتم فيها تبادل 
ال�����س��ل��ع ال��ث��م��ي��ن��ة الم��ت��ع��ددة 
وميلوخا  ماجان  من  الآتية 
�إليها منطقة  ت�صدره  ما  مع 
عبر  الرافدين  بلاد  جنوب 
الواقع  �أور  العظيم  مينائها 
فلقد   ، العربي  الخليج  على 
في  ك��ث�رية  وث��ائ��ق  اكت�شفت 
وتعود  الم�سماري  المراكز مكتوبة بالخط  تلك 
العلاقة  عن  تتحدث  مختلفة  زمنية  لفترات 

بين بلاد الرافدين في المجال التجاري.

التجارية  الن�شاطات  �أن  الم��رج��ح  وم��ن 
الكتابة  ن�����ش��وء  زم��ن  ق��ب��ل  ب���د�أت  ال��دلم��ون��ي��ة 
 - الرافدين)3200  ب�الد  في  الم�سمارية 
الألف  بداية  مع  وازدادت  ق.م(،   3000
الثالث قبل الميلاد حيث �شهدت بواكير تفتح 
الألف  �إلى  وامتدت  بل  الدلمونية،  الح�ضارة 
الثاني قبل الميلاد والذي يمثل فترة متقدمة 

في مجال العلاقة العالمية للدلمونيين)2(.

لنشاطات التجارية 
الدلمونية بدأت قبل 
زمن نشوء الكتابة 
المسمارية في بلاد 
الرافدين)3200 - 3000 

ق.م(
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تقود  التي  و�أهمها  الم�صادر  �أوث��ق  وم��ن 
في  ودوره��ا  دلمون  ح�ضارة  على  التعرف  �إلى 
في  الح�ضارية  المراكز  مع  التجاري  الن�شاط 
المن�سوب  الم�سماري  الن�ص  الرافدين،  بلاد 
الإ���ش��ارة  �سبق  وال��ذي  نان�شة   - �أور  للملك 
�إ���ش��ارة  �أول  ي�����ش��ك��ل  ال��ن�����ص  وه����ذا  �إل���ي���ه، 
وم��وردًا  تج��اريً��ا  م��رك��زًا  باعتبارها  ل��دلم��ون 
التي  ه��ي  دلم��ون  �سفن  و�أن  للأخ�شاب)3(، 
عملت على نقلها �إلى جنوب بلاد الرافدين. 
وهـم  نان�شة   - �أور  المـلك  خلفـاء  كـان  كما 
 )Lu - Gal - Anda( ان����دا  ل��ـ��وج��ال 
و�أوروكاجينا )Orw - Ka - Gina( قبل 
ح�ص�ص  بتوزيع  يقومون  ق.م   2350 عام 
والزيت  وال�صمغ  المن�سوجات  من  تجارية 
الخا�صة،  الملكية  مخازنهم  م��ن  والف�ضة 
يتبادلونها بطريقة  والذين  على تجار لج�ش 
المقاي�ضة مع دلمون في مقابل النحا�س وغيره 
البحرية  والملاعق  الب�صل  مثل  ال�سلع  من 
الم�سمارية  الكتابات  وت�شير  وال�ربون��زي��ة. 
يتبادلون  كانوا  الرافدين  �أن تجار بلاد  �إلى 
ن�ص  وهناك  دلم��ون،  مع  البحرية  التجارة 
من  �سومرية  �أم�رية  �إل��ى  من�سوب  م�سماري 
�إلى  �أر�سلت  مواد  عن  يتحدث  ا،  �أي�ضً لج�ش 

دلمون ومنها الحبوب والأجبان)4(.

وحين تمكن �سرجون الأكدي من ت�أ�سي�س 
جميع  �إليها  �ضم  عالمية  �إم�رباط��وري��ة  �أول 
بلاد  مثل  الرافدين  لبلاد  المجاورة  الأقطار 
البحر  و�سواحل  وفل�سطين  و�سوريا  الأنا�ضول 
دلمون،  بينها  ومن  العربي  والخليج  المتو�سط 
الم�سمارية  الن�صو�ص  �أح��د  في  ذك��ر  ي��رد  �إذ 
ميلوخا  �سفن  “�أن  فيها:  قوله  له،  المن�سوبة 

التي  �أكاد”،  ميناء  في  تر�سو  ودلمون  ومجان 
بلاد  في  الحكم  توليه  بعد  مبا�شرة  ت�أ�س�ست 
الفترة  وخلال  ق.م.   2324 عام  الرافدين 
2193 ق.م لم   - الأكدية الممتدة من 2324 
يعد �أهل بلاد الرافدين هم التجار الوحيدون 
للتبادل التجاري  �إلى دلمون  الذين يح�ضرون 
فقد كانت التجارة في تلك الفترات مفتوحة 

�أمام كل الدويلات والمماليك)5(.

كما �أن �أحد الن�صو�ص يك�شف عن و�صية 
خ��ل��ف��اءه من  الأك����دي  ���س��رج��ون  فيها  ي���أم��ر 
�أبنائه بالقب�ض بيد من حديد على دلمون)6(، 
�أهمية  من  لدلمون  ما  الإ�شارات  تلك  وتعك�س 
العالمية  بالتجارة  م���ؤك��د  وب�شكل  مرتبطة 
والتي  العربي  الخليج  منطقه  في  ال��ع��اب��رة 
تحت  بقائها  على  المحافظة  الأه��م��ي��ة  م��ن 
�إليه  يحتاجون  ما  و�صول  ل�ضمان  �سلطانهم 

من ب�ضائع.

وع��ث�ر ع��ل��ى ال���ع���دي���د م���ن ال��ن�����ص��و���ص 
ع�صر  �إل��ى  تنتمي  والتي  الهامة  الوثائقية 
 Ibi – Sin)) (2024 الملك �إيبي – �سين
�أور  �أ���س��رة  م��ل��وك  خام�س  ق.م(   - 2004
بين  تج��اري  ت��ب��ادل  وج��ود  على  ت��دل  الثالثة 
ومنها  ودلم��ون،  الرافدين  بلاد  جنوب  مدن 
و�أثوابًا  �صوفًا  ا�ستلم  بحار  �إل��ى  ي�شير  ن�ص 
دلم���ون،  �إل���ى  ي��ب��ح��ر  ق���ارب  ع��ل��ى  لي�شحنها 

وترجمة الن�ص كالآتي: 

خ��يّ��ا،  ن����وع  م���ن  ���ص��وف  “10 ط��ال��ن��ت 
عادية)حملّت(  �أن���واع  م��ن  وث��ي��اب  و���ص��وف 
في ���س��ف��ي��ن��ة م���اج���ارا ال���دلم���ون���ي���ة، �أورج�����و 
العظيم(،  ال��ق��ارب  العظيم)رجل  ال�سفّان 
14 من �شهر عيد  �أ�ستلم)الب�ضائع( في يوم 
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الإله ننازو، ال�سنة الأولى من حكم الملك �إبي 
�سين، كتبه ننّا اندول“)7(.

وفي نهاية فترة حكم هذا الملك تمركزت 
الخليج  منطقة  في  التجاري  الن�شاط  قيادة 
مملكة  جزر  في  وبالتحديد  دلمون  في  العربي 
التجارة  في  تتحكم  ب���د�أت  حيث  البحرين 
ومعنى  ال��ع��رب��ي  بالخليج  الم����ارة  ال��ب��ح��ري��ة 
التجارية  ال�سفن  مرور  منع  هو  هنا  التحكم 
مجان  �إل��ى  مبا�شرة  الإبحار  من  ال�سومرية 
�أن  ال�سابق، كما  القرن  يفعلون في  كانوا  كما 
تجار مجان وملوخا لا ي�ستطيعون في ظل هذا 
بدون  �سومر  �إل��ى  مبا�شرة  الإبحار  التحكم 
التوقف في دلمون، وبذلك ي�ضطر التجار �إلى 
تفريغ تجارتهم في دلمون التي ازدهرت على 
بالمتاجرة  دلمون  تجار  يقوم  ثم  النحو،  هذا 
مختلف  ت�شمل  ال��ت��ي  ال�سفن  تلك  بحمولة 
القادمين  التجار  �إل��ى  التجارية  الب�ضائع 

التجارة  تقع  وب��ذل��ك  ال��راف��دي��ن،  ب�الد  م��ن 
قب�ضة  في  كلها  الترانزيت(  العابرة)تجارة 

تجار دلمون.

بين  التجارة  �إلى  ت�شير  التي  الم�صادر  �إن 
�أور ودلمون خلال �أواخر الألف الثالث وبداية 
الألف الثاني قبل الميلاد، يمكن تق�سيمها �إلى 
نوعين من التجارة: النوع الأول من التجارة 
�إلى  ي�أتون ب�سفنهم  يتمثل في تجار من دلمون 
�أور لجلب الب�ضائع معهم، والنوع الثاني من 
الن�شاط  يمار�سون  �أور  من  �سكان  التجارة 
ب�أنف�سهم  وي��ق��وم��ون  دلم����ون  م��ع  ال��ت��ج��اري 
والتي  البحرية  التجارية  الرحلات  ب�إعداد 
قيام  �أو  الأ�شخا�ص  من  ع��دد  فيها  ي�شترك 
لح�ساب  ودلم����ون  �أور  م��ن  تج��اري��ة  رح�ل�ات 

التجار الخا�ص.

وم��ع ح��ل��ول الأل���ف ال��ث��اني قبل الم��ي�الد، 
ب�صفتها   - البحرين  مملكة  جزر  �سيطرت 

نقش نذري لأور نانشي، ملك لكش : تقول إحدى النقوش: »كانت القوارب من أرض دلمون 
)البعيدة( تحمل الخشب )بالنسبة له(«، وهو أقدم سجل مكتوب معروف عن دلمون 

والاستيراد البضائع في بلاد ما بين النهرين



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
42

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
43

من  اتخذ  وال��ذي  ال��دلم��وني  القيادي  المركز 
على جزيرة   - له  مقرًا  البحرين  قلعة  موقع 
�سيطرتها  �إلى  بالإ�ضافة  ال�شمال،  في  فليكا 
ع��ل��ى ج��زي��رة ت�����اروت، مم��ا اك�����س��ب دلم��ون 
من  الغربية  ال�ضفة  على  مطلقة  �سيطرة 
الخليج العربي. ومن الطبيعي �أن تتوجه هذه 
قامت  ولذلك  الرافدين،  بلاد  �إلى  التجارة 
ال��راف��دي��ن  �شعب  ب�ني  وات�����ص��الات  ع�الق��ات 
و���ش��ع��ب مج���ان وم��ل��وخ��ا، وك���ان تج���ار ه��ذه 
ل�شراء تجارتهم  دلمون  �إلى  يح�ضرون  البلاد 
ال���واردة م��ن ال��ب�الد الأخ���رى ع�رب دلم��ون �أو 

ب��ي��ع ب�����ض��اع��ت��ه��م ال��ق��ادم�ني 
ب���ه���ا م����ن ب��ل�اده����م مج���ان 
في  الرافدين  وبلاد  وملوخا 
دلم��ون  وب��ذل��ك كانت  دلم��ون، 
وم��ن  ال��ت��ج��ارة،  في  تتحكم 
ه��ن��ا ازده�����رت دلم����ون وع��م 
فيها  وال��ت��ق��ت  ال��رخ��اء  ب��ه��ا 
ال��ث��ق��اف��ات والح�������ض���ارات. 
الموازين  نظام  ك��ان   ، فمثًال
دلمون  في  ال�سائد  والمقايي�س 

م�أخوذًا من النظام ال�سائد في ح�ضارة وادي 
ال�سند، ومن دلمون انت�شر هذا النظام و�شاع 
و�صل  حتى  الأخ��رى  البلدان  في  ا�ستخدامه 

�إلى �سوريا.

مجموعة  على  �أور  مدينة  في  عثر  ولقد 
ال�صلة  ذات  الاق��ت�����ص��ادي��ة  ال��وث��ائ��ق  م���ن 
المبا�شرة بمدينة �أور وبمينائها بو�صفه ميناء 
بلاد  جنوب  منطقة  �إلى  النحا�س  منه  دخل 
ال��راف��دي��ن، وك��ان ذل��ك في ف�رتة حكم �آخ��ر 
وقد  ال��ث��ال��ث��ة،  �أور  �سلالة  م��ل��وك  م��ن  ملك 

تعرفنا على مجموعة من ن�صو�ص فترة هذا 
مجان،  مع  المكثف  التجاري  ون�شاطه  الملك 
�أنه كان يتاجر مع دلمون  �أنه من الوا�ضح  �إلا 
وعن  عنه  ع��رف  ال��ذي  بالحجم  لي�س  ولكن 
ملوك �سلالته في تجارتهم مع مجان، وربما 
الدلمونيين  التجار  �أن  ذلك  في  ال�سبب  يعود 
هم الذين كانوا �سيطرون على طرق التجارة 
م�صطلح  من  وا�ضح  وه��ذا  فيها،  والتحكم 
التجّار البحّارة الذين ظهر ا�سمهم في فترة 
  )Alik Telmun( أور الثالثة، وعرفوا بـ�
وحكامهم  �أور  م��دن  لتجار  ذل��ك  ي��رق  فلم 
مبا�شرة  المتاجرة  فف�ضلوا 
م���ع مج����ان ك��م��ا ف��ع��ل م��ن 
كان  ولربما  ج��ودي��ا،  قبلهم 
التجار  ه���ؤلاء  ن�شاط  �أف��ول 
على  و�سيطرتهم  الدلمونيين 
التجارة في الخليج في ع�صر 
�أعاد  الذي  هو  لار�سا  ا�سين 
للتجار بلاد  المكثف  الن�شاط 
من  دلم��ون  م��ع  الرافدينيين 

جديد.

من  لمجموعة  ترجمة  ن��ذك��ر  يلي  وفيما 
الن�شاط  تبين  ال��ت��ي  الم�سمارية  الن�صو�ص 
الرافدين  ب�الد  جنوب  م��دن  ب�ني  التجاري 
ودلم����ون ون���وع الم����واد وال��ب�����ض��ائ��ع ال��ت��ج��اري��ة 

المنطقتين: المتبادلة بين 

ن�����ص م���ن ف��ت�رة ح��ك��م الم���ل���ك �أب�����ي - 
�ساري)Abi Sare)(1905-1895ق.م( 

وترجمته)8(:

جن  و2  ف�ضة،  حبه  و21  جنّ   1,5“
ق��ط��ع م��ن ح��ج��ر ال���ل��ازورد، وق��ط��ع��ة خ��رز 

 بابل كانت تستورد 
خشب الميسو 

والذهب والنحاس 
واللؤلؤ من دلمون
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بيربيرو،  حجر  من  واح��دة  وقطعة  عقيق، 
و4 قطع من عيون ال�سمك)الل�ؤل�ؤ(، )كلها( 
حــمـلـــة  من  ننجال  للإلهة  الع�شر  �ضريبة 
تج��اري��ة �إل����ى دلم����ون لأ���ش��خ��ا���ص)ذه��ب��وا( 
�إلى  ني�سان  �شهر  من  ب�ـــأنف�سهم  هــــناك 
حفرت  التي  ال�سنة  �آذار،)ب��ت��اري��خ(  �شهر 
حكم  من  الرابعة  ال�سنة  انيبدا،  قناة  فيها 

�أبي – �سار”.

 - �أب��ي  الملك  ف�رتة حكم  من  �آخ��ر  ن�ص   
 :Abi Abi Sare )9(ساري�

17,5” حبه من الذهب من ايدينتزاك، 
اي��زوا،  من  نحا�س  ج��نّ  و2  منّا  و11,75 
طالنت   1 )ال�����ض��ام��ن(،  اي���دادا  وبح�ضور 
 18 الع�شر  �ضريبة  قيمة  نحا�س،  منّا  و2,5 
ننجال،  الآل��ه��ة  �ضريبة  الف�ضة،  م��ن  حبة 
جماعة  دلم����ون،  لم��دي��ن��ة  تج��اري��ة  حملة  م��ن 
)ب�أنف�سهم(  هناك  )ذه��ب��وا(  ال��رج��ال  من 

�إل����ى �شهر  بم��ف��رده��م، م��ن ���ش��ه��ر ف��ي�����س��ان 
حفر  �أعقبت  التي  ال�سنة  �سيمان)بتاريخ( 
ال�سابق  بالن�ص  قيا�سًا  �أي   - انيبدا  قناة 

ال�سنة الخام�سة لحكم ايبي – �سار”.

ايلم   - �سومو  الملك  حكم  فترة  من  ن�ص 
1866 ق.م(، وترجمته 10(:    -  1894(

حملة  من  جوج،  حجر  من  )قطع(   8“
�إل����ى دلم����ون، ���ض��ري��ب��ة ال��ع�����ش��ر �إل����ى الإل��ه��ة 
دانوم،   - ميلكو  هو  ا�ستلمها  والذي  ننجال، 
�آب،  �شهر  في  ننجال،  الإل��ه��ة  لمعبد  و�سلم 

ال�سنة الثانية من حكم �سومو - ايلوم”. 

 - �سومو  الملك  حكم  فترة  من  �آخر  ن�ص 
وترجمته:)11( ايلم، 

من  هدية  الأح��م��ر  ال��ذه��ب  م��ن  “قطع 
 7 ل�ؤل�ؤ  قطع   9 طابيلا�شو،  ابن  اينليل  نابي 
منّا نحا�س �إلى ما نم كي�سن ابن �أو�صيدانوم، 

أور هو موقع أثري لمدينة سومرية تقع في تل المقير جنوب العراق. وكانت 
عاصمة للدولة السومرية
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و4  منّا  )كمية(  نحا�س  جنّ  و5  منّا  و5,3 
جنّ نحا�س، لرجل دلمون، �أحجار متعددة من 
و2,5  الحجر،  من  �صغيرة  وقطع  اللازورد، 
جنّ من الذهب، 127,3 منّا، و69 جن من 
النحا�س، و12 جن قطع من حجر اللازورد، 
و26 قطعة ل�ؤل�ؤ، و2 �صحن مر�صعة بالعاج، 
من  �إن���اء  ح��م��راء،  �صبغة  �أح��ج��ار  ج��ن  و4 
�سلاح  النحا�س،  من  منّا  و11,12  الخ�شب، 
حملة  م��ن  خ�شبي  م�شط  خ�����ش��ب)ه��راوة(، 
ننجال،  الإل��ه��ة  بمعبد  دلم���ون،  �إل��ى  تج��اري��ة 
ال�سنة  �شباط،  �شهر  �إل��ى  �سينان  �شهر  من 

ال�ساد�سة لحكم �سومو - �إيلوم”. 

بابل  ملك  وثائق  ن��رى  �آخ��ر  جانب  وم��ن 
 Rasu - Elum) (1845 -( ر�سو - ايلوم
1880 ق.م(، ت�شير �إلى �أن بابل كانت خلال 
التجارية  المواد  مختلف  ت�ستورد  حكمه  فترة 
مثل  منها  جانبًا  بو�ضوح  وتذكر  دلم��ون،  من 
وال��ل���ؤل���ؤ  والنحا�س  وال��ذه��ب  المي�سو  خ�شب 
المر�صعة  والتماثيل  وال�الزورد)ال��ع��وه��ق( 
من  ت�ستوردها  كانت  والتي  وغيرها،  بالعاج 
والعاج  المي�سور  خ�شب  يوجد  حيث  ميلوخا 
�إليها من جزيرة العرب  والذهب الذي ي�أتي 
من  فهو  ال��ل���ؤل���ؤ  �أم��ا  مج��ان،  م��ن  والنحا�س 
المواد التي كانت ت�ستخرجها دلمون من قيعان 

البحر المحيط بها. 

�إلى  الموجهة  الر�سائل  �إح��دى  تذكر  كما 
موظف  كتبها  والتي  الدلمونيين،  التجار  �أحد 
 Rim - Sin)( �سين   - رام  للملك   تابع 
لار�سا،  �أ�سرة  من  ق.م(   (1822 - 1763
دلمون،  بتجارة  اهتماماته  له  الق�صر  “�أن 
التجارية  العلاقات  توطيد  على  يعمل  و�أن��ه 

المهمة)12(” وي�شير هذا التعبير بطريقة غير 
ت�شرف  �سلطه  بو�صفه  الملك  �إل��ى  مبا�شرة 
و�أن  لابد  والتي  الحكم،  وتدير  الق�صر  على 
دلم��ون  في  �إداري����ة  �سلطة  م��ع  تتعامل  ك��ان��ت 
لا  والاقت�صادية  الإدارية  الأمور  على  قاب�ضة 

تقل عن م�ستواها ونفوذها الإداري.

في  ا  �أي�ضً التجاري  دلم��ون  ن�شاط  وذك��ر 
حكم  لفترة  المن�سوبة  الم�سمارية  الن�صو�ص 
 Samsu -( ايلونا   - �سام�سو  بابل  ملك 
عند  ق.م(،   Iluna) (1686 - 1648
الح��دي��ث ع��ن ال��ن��ح��ا���س ال��ن��ق��ي ال����وارد من  
قبر�ص(  جزيرة  )وهي   )Alasia( �ألآ�سيا 
مرة  لأول  �ألآ�سيا  ذكر  ورد  وقد  دلم��ون.  ومن 
في تلك ال�سجلات كم�صدر �أو مورد للنحا�س 
النحا�س  تجارة  في  تتحكم  �ألآ�سيا  ب��د�أت  �إذ 
الأدن��ى  وال�شرق  المتو�سط  البحر  �أ�سواق  في 
الم��ي�الد.  قبل  ال��ث��اني  الأل���ف  منت�صف  منذ 
اكت�سبها  ال��ت��ي  ال��ت��ج��اري��ة  الأه��م��ي��ة  وه���ذه 
من  ن�ش�أت  و�إنم��ا  ف��راغ  من  تن�ش�أ  لم  قبر�ص 
ف�أخذت  ال�شرق،  في  النحا�س  تجارة  تدهور 
ال�شرق  م��ن مم��ال��ك  الم��ك��ان��ة  ه���ذه  ق�رب���ص 
ب�سبب  مكانتها  في  �شاركتها  الأق��ل  على  �أو 
ولا  الممالك.  تلك  منها  عانت  التي  الأزم��ات 
يعني ذلك ب�أن مكانة دلمون التجارية توقفت 
الاحتفاظ  في  ا�ستمرت  و�إنم���ا  ان��ه��ارت،  �أو 
بباقي �أدوارها الاقت�صادية، ولذلك نجد �أن 
 Tukulti( ننورتا   - توكولتي  �آ�شور  ملك 
Ninnurta) (890 - 884 ق.م( ي�شير 
العليا  البحار  “ملك  �أن��ه  على  نف�سه  �إل��ى 

وال�سفلى  وحاكم  دلمون وملوخا”.
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في حين يعتبر الكلام وسيلة للتخاطب مع الآخرين فإن لجسم الانسان 
اساليب عدة يتمكن بها من التواصل مع من حوله تسمى لغة البدن وما 

يميزها انها من دون كلام تشمل حركات الجسم و تعابير الوجه يعبر 
بها البدن عن مكنوناته و أحاسيسه إلا انه من اهم تلك الوسائل هي 

ألابتسامة فلها تأثير سحري وسريع على الشخص ومن حوله من الاخرين.
 فعندما يبتسم أي انسان في مجموعة فإن ذلك التصرف سرعان ما 

يعطي انطباع مبدئي عن الشخص لدى الاخرين ويبعث اشارة لهم 
للشعور بالطمأنينة والراحة إضافة الى انه يفتح المجال لسرعة التواصل 
معه الى ذلك فانه سلوك معدي فهو يحثهم على تبادل الابتسامة لا 

شعوريا مما يضفي الاحساس بالسعادة للجميع.

الضحك والابتسامة 
والعلاقة مع الصحة والسلامة

بروفيسور د. فيصل عبداللطيف الناصر
استاذ طب العائله , كلية طب أمبريال , لندن
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وللابت�سامة مميزات عديدة فهي تظهرك 
مع  تفاعلًا  اح�سن  و  وداً  اوف��ر  و  جاذبية  �أك�رث 
الح�ضور لأنها الو�سيلة الا�سهل و الأمتع والأكثر 
فال�شخ�ص  وال�����س��ع��ادة,  الرفاهية  على  ت���أث�ري 
من  ا���س�رتخ��اءً  اك�رث  الغالب  في  يبدو  المبت�سم 
بالنف�س  الثقة  زي��ادة  �إل��ى  ي�شير  مما  الاخرين 
وارتفاع معدل القدرة على التعامل ب�شكل جيد 
في جميع المواقف ال�صعبة منها والع�صيبة. لذا 
يعزز  فهو  جمة  اجتماعية  فوائد  له  فال�ضحك 
الروابط الاجتماعية ويقوي العلاقات و يجذب 
الآخرين �إلينا و يعزز العمل الجماعي و ي�ساعد 

ع��ل��ى ن����زع ف��ت��ي��ل الخ�الف��ات 
والم�شاحنات.

ال�����ض��ح��ك والاب��ت�����س��ام��ة 
يقومان بعمل تفاعلات كبيرة 
لا  فهما  الإن�����س��ان  ج�سم  في 
ي�ؤثران فقط على نف�سيته ولكن 
وحيويته,  �صحته  على  كذلك 
مما  والابت�سامة  فال�ضحك 
درجة  على  انعكا�س  من  لهما 
التقليل  يعملان على  ال�سعادة 

بوا�سطة  للتوتر  الم�ؤدية  الهرمونات  اف��راز  من 
يقلل  مما  ال�سمبتاوي  الع�صبي  الجهاز  تحفيز 
ال��ه��رم��ون��ات م��ع��ززاً في نهاية  ت���أث�ري تلك  م��ن 
يخفف  فال�ضحك  الا���س�رتخ��اء.  ال��ى  الم��ط��اف 
العبء الثقيل الناتج عن الغ�ضب فلا �شيء يبدد 
الغ�ضب والحزن �أ�سرع من ال�ضحك كما ي�ضيف 

الفرح والحما�س �إلى الحياة و يح�سن المزاج. 

ه��ن��اك ع�الق��ة ق��وي��ة ب�ي�ن ج��ه��از الم��ن��اع��ة 
وال�ضحك فذلك ال�سلوك يجعل ال�شخ�ص اكثر 
لي�س  لذا  والعدوى  للأمرا�ض  ومقاومة  مناعة 

ال�صحية  الم��راك��ز  م��ن  الكثير  نج��د  ان  غريبا 
لعلاج  ك�أ�سلوب  ال�ضحك  ت�ستخدم  العالم  حول 
من  العديد  لمنع  دواء  �أرخ�����ص  فهو  الام��را���ض 
العلل النف�سية والذهنية والج�سدية, كما يعمل 
الذى  الأندورفين  هرمون  اف��راز  على  ال�ضحك 
يمنح ال�شعور العام بال�سعادة ويخفف الاح�سا�س 
بالألم م�ؤقتا, فهرمون الاندورفين يمنح الحيوية 
البدن  على  العلل  ت���أث�ري  م��ن  ويخفف  للج�سم 
في  اج��ري��ت  التي  ال��درا���س��ات  معظم  ان  حيث 
هذا المجال وجدت ان هنالك تح�سن في قدرة 
الم�شاركين الذين تم اختبارهم على تحمل الألم​​ 
المائة  10 في  اكثر من  بن�سبة 
ق��درت��ه��م على تحمل  وزي����ادة 
الألم ب�شكل كبير بعد ال�ضحك 
 15 ح��والي  م�شاهدة  بعد  او 

دقيقة من الكوميديا. 

الاب��ت�����س��ام��ة كذلك  ت���ؤث��ر 
ع���ل���ى الح�����ال�����ه ال��ن��ف�����س��ي��ة 
للإن�سان  )ال�سيكولوجية( 
�أف�ضل  م��زاج  في  تجعله  فهي 
بالطاقة  الاح�سا�س  زي��ادة  مع 
المكتئب وبالرغم  العمل اكثر من  والقدرة على 
من ان ال�ضحك يفيد الان�سان في جميع مراحل 
عمره �إلا انه له ت�أثير خا�ص في مرحلة ال�شيخوخة 
فهو ي�ؤخر اعرا�ضها وي�ساعد على اطالة العمر. 

وال�ضحك له ت�أثير فعال على معظم او غالبية 
اجهزة الج�سم وحيث ان وجه الان�سان هو مر�آة 
ل�شخ�صيته ولعمرة نجد ان ال�ضحك يعمل على 
التجاعيد ويقلل  الوجه ويخفف من  منع ترهل 
من  يزيد  ال��ذي  والك�آبة  الح��زن  ت���أث�ريات  من 
تقل�ص ع�ضلات الوجه المت�سبب فى كبة منظر 

تتحسن نضارة الوجه 
وخصوصا لدي أولائك 

الذين يمارسون 
الضحك كنوع من 
الرياضة المنتظمة 

لعضلات الوجه.



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
48

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
49

الوجة وبالتالي تتح�سن ن�ضارة الوجه وخ�صو�صا 
كنوع  ال�ضحك  يمار�سون  الذين  �أولائ���ك  ل��دي 
ومن  الوجه.  لع�ضلات  المنتظمة  الريا�ضة  من 
المتعلقة  تلك  لل�ضحك  الاخ��رى  الهامة  الفوائد 
مفيد  فال�ضحك  الدموية  وال�شرايين  بالقلب 
لحيوية القلب ويقوي ع�ضلات الحجاب الحاجز 
والبطن والرقبة والكتفين والذراعين وال�ساقين 
مما  ال�سيروتونين  �إنتاج  ي��زداد  ال�ضحك  فعند 
ي�ساعد على الإفراج عن �إجهاد وتوتر الع�ضلات 
فيمنح ال�شعور كما لو �أن ج�سمك قد تحول �إلى 
ال�ضحك  من  ي�ستفيد  �أن  يمكن  والجلد  هلام. 
الأوك�سجين  من  المزيد  ن�أخذ  ن�ضحك  فعندما 
ال��دم ومعدل  الم���ؤق��ت��ة في �ضغط  ال��زي��ادة  وم��ع 
�ضربات القلب تتو�سع ال�شعيرات الدموية تحت 
الذي يغذي الجلد  بالدم  الجلد فت�صبح مليئة 
ويفيد  هذا  الجلد.  ون�ضارة  حيوية  من  فيزيد 
ال�ضحك فى ا�ستخدام طاقة الج�سم حيث بينت 
الدرا�سات �أن ال�ضحك لمدة �ساعة قد يحرق ما 
ي�صل �إلى 500 �سعره حرارية و�أن ما بين 100 
دقائق  ع�شر  تعادل  قد  يوميا  �ضحكة   200 و 
يكون  قد  لربما  و�أن��ه  الرك�ض  �أو  التجديف  من 
لل�ضحك دور في الحد من انت�شار ال�سمنة لما له 

من ت�أثير �إيجابي على ال�صحة الج�سدية.

التنف�سي  الج��ه��از  ال�ضحك  يحفز  ك��م��ا   
وخ�صو�صاً  التنف�س  معدل  زي��ادة  على  فيعمل 
المزيد  ا�ستن�شاق  يتم  وبالتالي  العميق  التنف�س 
�أك�سيد  ثاني  من  المزيد  وطرد  الأوك�سجين  من 
الكربون لمواجهة الإجهاد والتعب وم�ساعداً على 
البدنية  ال�صحة  من  لكل  ومفيداً  الا�سترخاء 
والدماغية هذا و يزيد من قدرة الرئة على طرد 
البلغم لذا ين�صح الاطباء با�ستخدام ال�ضحك 

الجهاز  لأم��را���ض  التقليدي  للعلاج  كمكمل 
التنف�سي لأنه ي�ساعد على م�سح ال�شعب الهوائية 

من المخاط وغيرها من الان�سدادات.

ان تدفق الدم في ال�شرارين محملًا بن�سب 
عالية من الأدرينالين ب�سبب انفعالات ال�ضحك 
ال��ى  ت�صل  ال��ت��ي  الأوك�����س��ج�ني  كمية  وزي����ادة 
الأن�سجة قد ي�ؤدي في نهاية المطاف �إلى الفرح 

وال�سعادة والا�سترخاء. 

ولكى نح�صل على معظم الفوائد المذكورة 
�آنفاً علينا �أن نبت�سم ون�ضحك كثيراً و با�ستمرار 
و�أن نكثر من قراءة الق�ص�ص وم�شاهدة الافلام 
من  المزيد  توفر  التي  الكوميدية  والم�سرحيات 
التى  و�أن نبحث عن الا�شياء  والبهجة  ال�سعادة 
�أوق��ات  نم�ضى  و�أن  �سعادتنا  من  وتكثر  ت�سرنا 
�أكثر مع الا�صحاب المتفائلين والمبتهجين والذين 
يجعلوننا �أكثر فرحاً وان ن�ستخدم الدعابة لحل 
الخلافات والتوتر في علاقاتنا كما لا بد ان نتعلم 
الخلافات  لتهدئة  الفكاهة  ا�ستخدام  كيفية 
من  يمكننا  مما  لدينا  التوتر  م�ستوى  وتقليل 
جيدة  علاقات  لبناء  ح�سنة  بطريقة  التوا�صل 
المزيد من  تفكيكها. فعلينا دوماً بذل  بدلًا من 
الجهود للعثور على �أي �شيء يجعلنا ن�ضحك كل 
يوم فكلما اعتدنا على ال�ضحك كلما قل التوتر 
الآخرين  �سماع �ضحك  لمجرد  انه  والقلق حتى 
�أن  ب��دون �سبب وا�ضح( يمكن  ك��ان  ول��و  )حتى 
ي�ؤدي في كثير من الأحيان �إلى التهدئة النف�سية 

والا�ستقرار الذهني.

ختاماً ان�صح الكل بان لا يدع يوما يم�ضي 
ال�ضحك وان يعتبر ذلك  �أن يمار�س  عليه دون 

ال�سلوك كتمرين ريا�ضي يومي عليه بممار�سته.



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
48

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
49



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
50

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
51

يحظى موضوع الأمن السيبراني بأهمية قصوى في مملكة البحرين من 
خلال الاستراتيجيات والمبادرات والبرامج التي تضعها الحكومة الموقرة 
بهدف تطوير القطاعات التنموية الهامة والواعدة، ولعلّ أبرزها قطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والاقتصاد الرقمي، وقد تجلت هذه 

الأهمية في تدشين مملكة البحرين لاستراتيجية قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات والاقتصاد الرقمي )2026-2022( وفق رؤية حضرة صاحب الجلالة 

الملك حمد بن عيسى آل خليفة ملك البلاد المعظم حفظه الله ورعاه 
ودعم واهتمام الحكومة الموقرة برئاسة صاحب السمو الملكي الأمير 
سلمان بن حمد آل خليفة ولي العهد رئيس مجلس الوزراء حفظه الله.

مشعل علي الحلو
رئيس جمعية التكنولوجيا والأعمال

الأهمية الاستراتيجية
 للأمن السيبراني وتبادل المعلومات
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وقد ت�ضمنت ا�ستراتيجية قطاع الات�صالات 
الرقمي  والاق��ت�����ص��اد  الم��ع��ل��وم��ات  وتكنولوجيا 
مجموعة من الأهداف منها تطوير معايير الأمن 
الح��وادث  ور���ص��د  مراقبة  وتعزيز  ال�سيبراني 
والهجمات الإلكترونية والت�صدي لها، وذلك من 
خلال عدة محاور تتناول تطوير البنية التحتية 
الرقمي  الاقت�صاد  ودع��م  الات�����ص��الات  لقطاع 
القدرات  وتطوير  الإلكترونية  الحوكمة  وتعزيز 

الرقمية.
وجود  وم��ع  الأهمية  ه��ذه  من  الرغم  وعلى 
خلال  م��ن  وخ��ارج��ي��ة  داخ��ل��ي��ة  رق��اب��ي��ة  �أدوات 

معظم  في  ال��ت��دق��ي��ق  عمليات 
الم�����ؤ�����س���������س����ات ب���اخ���ت�ل�اف 
وجود  عدم  �أن  �إلا  �أحجامها، 
من  للتحقق  عليا  رقابية  جهة 
لتطبيق  الم��ط��ل��وب  الح��د  ب��ل��وغ 
الدولية  والمعايير  الممار�سات 
المعلوماتي  الأم����ن  مج���ال  في 
مع�ضلة  ي��ظ��ل  وال�����س��ي�رباني، 
القطاعات  من  عدد  تواجهها 
التعليم  �أبرزها  ومن  الحيوية 
والتجارة  وال�صناعة  وال�صحة 
الإل���ك�ت�رون���ي���ة والم���ؤ���س�����س��ات 

القطاعات  هذه  �أن  حيث  والنا�شئة،  ال�صغيرة 
بحاجة ما�سة �إلى تعزيز معايير وحوكمة الأمن 
المبكر  الاكت�شاف  من  لتتمكن  لديها  ال�سيبراني 
لها  تتعر�ض  ق��د  ال��ت��ي  ال�سيبرانية  للهجمات 

وتحديد كيفية الا�ستجابة لها ومنع حدوثها.
وجود  من  لابد  الفجوة  هذه  على  وللق�ضاء 
ج��ه��ة م��رك��زي��ة رق��اب��ي��ة و�إداري�����ة ت�����ش��رف على 
لهذه  التابعة  وال�شركات  الم�ؤ�س�سات  كافة  عمل 
و�ضع  وت�����س��اع��ده��ا في  الح��ي��وي��ة،  ال��ق��ط��اع��ات 
الأدوات التي ت�سهم في حماية �أنظمتها وبياناتها 
الإلكترونية  الهجمات  �ضد  التقنية  و�شبكاتها 

والجرائم  والبيانات  المعلومات  �سرقة  وحوادث 
و�إر�ساء  العنكبوتية،  ال�شبكة  على  والاختراقات 
قاعدة من الممار�سات ال�صحيحة لتوفير �أق�صى 
لحوكمة  و�إط���ار  ال�سيبرانية  الحماية  من  ق��در 
المجتمعية  التوعية  وتعزيز  ال�سيبراني  الأم��ن 
المتخ�ص�صة  الوطنية  الكوادر  ق��درات  وتطوير 

العاملة في هذه القطاعات.

للمركز  الا�ستراتيجية  الأهمية  ت�أتي  لذلك 
حكومي  مركز  وهو  ال�سيبراني  للأمن  الوطني 
 2020 العام  في  ت�أ�س�س  الداخلية  وزارة  يتبع 
�شاملة  وطنية  ا�ستراتيجية  �صياغة  على  ويعمل 
في الف�ضاء ال�سيبراني، وو�ضع 
م��ع��اي�ري الح��وك��م��ة ال��ف��ع��ال��ة 
ل��ت��ن��ف��ي��ذه��ا ك��و���س��ي��ل��ة ل��ل��دف��اع 
ول��ل��م��راق��ب��ة ���ض��د ال��ه��ج��م��ات 
الإل��ك�رتون��ي��ة والاخ�ت�راق���ات، 
بين  ال��وع��ي  ن�شر  ع��ن  ف�����ض�اًل 
�إطار  في  والم�ؤ�س�سات  الأف��راد 
الاقت�صادية  ال��ر�ؤي��ة  تحقيق 
تعزيز  في  والم�ساهمة   2030
في  الم�ستدامة  التنمية  �أه��داف 

مملكة البحرين.

ي��ق��دم��ه م�صرف  ن��اج��ح  وه���ن���اك نم����وذج 
ال��ب��ح��ري��ن الم��رك��زي ال���ذي ي��ق��وم ب���دور رق��اب��ي 
و�إر�شادي على عمل الم�ؤ�س�سات الم�صرفية والمالية 
في مملكة البحرين، حيث ي�ضطلع الم�صرف بدور 
ريادي في �ضمان وجود الممار�سات ال�سليمة وفق 
البيانات  �أمن  حماية  في  المطبقة  المعايير  �أعلى 
الخطط  وو���ض��ع  وتوقعاتها  المخاطر  ودرا���س��ة 
�أداء  ومراقبة  المخاطر،  لهذه  للت�صدي  الكفيلة 
الم�ؤ�س�سات  ل��ه��ذه  التقنية  وال�ربام��ج  الأن��ظ��م��ة 

وحمايتها من عمليات القر�صنة والتخريب.

والأع��م��ال  التكنولوجيا  جمعية  في  ولدينا 

لدينا في جمعية 
التكنولوجيا والأعمال 

تجربة متميّزة ساهمت 
في تعزيز الوعي 

والمعرفة في القطاع 
المالي والمصرفي
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تج��رب��ة م��ت��م��يّ��زة ���س��اه��م��ت في ت��ع��زي��ز ال��وع��ي 
حيث  والم�����ص��رفي،  الم���الي  القطاع  في  والم��ع��رف��ة 
ت�ضم  عمل  مجموعة  بت�شكيل  الجمعية  قامت 
المعلومات،  �أن��ظ��م��ة  في  ومتخ�ص�صين  خ�ب�راء 
تبادل  �سبل  تعزيز  �إلى  المجموعة  هذه  وهدفت 
في  العاملة  الجهات  بين  والخ�ب�رات  المعلومات 
المالية،  والم�ؤ�س�سات  والم�صارف  البنوك  �أن�شطة 
عدد  �إق��ام��ة  في  المجموعة  ه��ذه  �ساهمت  وق��د 
في  نجحت  التي  والمحا�ضرات  العمل  ور���ش  من 
تبادل تجاربها وخبراتها حول الأمن ال�سيبراني 
عمل  تعيق  التي  والم�شاكل  للمخاطر  والت�صدي 

هذه الم�ؤ�س�سات �أو تهدد �أنظمتها التقنية.
وحتى تكتمل �أنظمة الحماية في مجال الأمن 
المعلومات  ت��ب��ادل  تعزيز  م��ن  لاب��د  ال�سيبراني 
ال��دول��ة،  في  القطاعات  كافة  ب�ني  وال�شراكات 
على  يرتكز  والتعاون  ال�شراكة  مفهوم  �أن  حيث 
ت��ب��ادل خبراتها  ك��اف��ة الج��ه��ات في  ا���س��ت��ع��داد 
بياناتها  �أنظمتها لحماية  وا�ستعرا�ض  وتجاربها 
نظرًا  وذل��ك  والهجمات،  المخاطر  جميع  �ضد 
الآونة  في  ال�سيبرانية  التهديدات  حجم  لزيادة 
التقنية  الأنظمة  وتطوّر  تقدم  ب�سبب  الأخ�رية 
قائمة  ك��ان��ت  تقليدية  مرحلة  م��ن  والان��ت��ق��ال 
الملمو�سة  والم�ستندات  ال�شخ�صي  التبادل  على 
�أنظمة  على  قائمة  معا�صرة  تقنية  مرحلة  �إل��ى 

و�شبكات تقنية وف�ضائية غير ملمو�سة.
وت�أ�صيلًا لما �سبق، ف�إن الأهمية الا�ستراتيجية 
ت�صل  لن  المعلومات  وتبادل  ال�سيبراني  للأمن 
�إداري��ة  وج��ود منظومة  �إلا في ظل  مبتغاها  �إل��ى 
دول  في  الح��ي��وي��ة  ال��ق��ط��اع��ات  ت��رب��ط  خليجية 
ا تكون قادرة على  مجل�س التعاون ببع�ضها بع�ضً
للتكنولوجيات  ال�سيبرانية  التهديدات  مجابهة 
قطاع،  كل  داخ��ل  في  والمتخ�ص�صة  الم�ستخدمة 
مجل�س  دول  تج��م��ع  م�����ش�رتك��ة  مخ��اط��ر  وه���ي 
التعاون وقد �أخذت في الات�ساع والانت�شار ب�صورة 

مع�ضلة  ت�شكل  وقد  الأخيرة  الآونة  مت�سارعة في 
�أمام تقدم وتنمية القطاعات التنموية الحيوية، 
وهنا ي�أتي دور اللجنة الدائمة للأمن ال�سيبراني 
بدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية والتي 
الإداري��ة  المنظومة  هذه  �إيجاد  عاتقها  على  تقع 
الخليجية التي ت�ضع المعايير وال�سيا�سات المتعلقة 
المعلومات  تبادل  من  وتعزّز  ال�سيبراني  بالأمن 

والخبرات بين دول مجل�س التعاون.

والثقافة  والم��ع��رف��ة  ال��وع��ي  زي���ادة  �أن  كما 
مطلب  ال�سيبراني  الأم���ن  ب�أهمية  المجتمعية 
رئي�سي ل�ضمان حماية كافة فئات المجتمع وتعزيز 
قدرتهم على تمييز المعلومات الم�ضللة والهجمات 
تد�شين  خ�الل  من  ذل��ك  ويتحقق  الإلكترونية، 
المفيدة  المعلومات  ون�شر  التوعوية  الح��م�الت 
عن  ف�ًالض  و�صحيحة،  مقننة  ب�صورة  وتداولها 
الدرا�سية  المناهج  �ضمن  المعلومات  هذه  �إدماج 
والجامعية،  التعليمية  المراحل  كافة  في  للطلبة 
في  والتنظيمية  والإداري���ة  ال�سلوكية  والقواعد 
ك��اف��ة م���ؤ���س�����س��ات ال��ق��ط��اع�ني ال��ع��ام والخ��ا���ص 

ا جميع العاملين والموظفين. لت�ستهدف �أي�ضً

والتطوّر  التقدم  �أ�سا�س  المعرفة  ف�إن  ختامًا 
وهي م��سؤولية الجميع ولا تقت�صر على الم�ؤ�س�سات 
من  فرد  كل  �إن  بل  فقط،  التنظيمية  والجهات 
حماية  م��سؤولية  عاتقه  على  يقع  المجتمع  �أفراد 
بياناته و�أنظمته وذلك من خلال التزوّد بالمعرفة 
�أح���دث  ع��ل��ى  والاط��ل�اع  ال�صحيحة،  العلمية 
الأم��ن  مج��ال  في  الحديثة  والتقنيات  الأنظمة 
الفرد  عند  المعرفة  ه��ذه  تقف  ولا  ال�سيبراني، 
وخبراته  معرفته  ينقل  �أن  عليه  يجب  بل  فقط 
وتجاربه �إلى الآخرين لتعم الفائدة على الجميع، 
لأن ا�ستقرار وتقدم ال�شعوب والمجتمعات مرتبط 

بمدى انت�شار الوعي والمعرفة لديهم.
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الشعر العربي مرسم تحار العينان وهما تجولان فيه من أين تبدآن؟ وإلى 
أين تنتهيان؟ بل تصابان بالدهشة لتنوع صور هذا المرسم، ودقة رسوماته، 

وعجيب ابتكاراته، وتعدادها الذي يعجز العاد عن ضبط أعدادها، فكل ما 
تتخيل وما لا تتخيل، وما تتوقع وما لا تتوقع، تراه في هذا المرسم الذي 

يحتوي الطبيعة بكل ما فيها، بل وما يقع عليه الفكر والشعور.
لا يكاد الشعر العربي يترك مشهدًا، أو حركة، أو صوتًا، أو فكرة إَّال 

ووضعها في مرسمه، وطبعها بطابعه، ووسمها بميسمه، وختمها 
بخاتمه.

بقلم أ.د. عبدالرزاق حسين

التصوير بالحروف في شعرنا القديم
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وهما  العينان  تحار  مر�سم  العربي  ال�شعر 
تجولان فيه من �أين تبد�آن؟ و�إلى �أين تنتهيان؟ 
بل ت�صابان بالده�شة لتنوع �صور هذا المر�سم، 
وتعدادها  ابتكاراته،  وعجيب  ر�سوماته،  ودقة 
الذي يعجز العاد عن �ضبط �أعدادها، فكل ما 
تتوقع،  لا  وما  تتوقع  وما  تتخيل،  لا  وما  تتخيل 
تراه في هذا المر�سم الذي يحتوي الطبيعة بكل 

ما فيها، بل وما يقع عليه الفكر وال�شعور.

�أو  م�شهدًا،  يترك  العربي  ال�شعر  يكاد  لا 
في  وو�ضعها  �إلَّا  فكرة  �أو  �صوتًا،  �أو  حركة، 

بطابعه،  وطبعها  مر�سمه، 
وختمها  بمي�سمه،  وو�سمها 

بخاتمه.

ق���د ي��ظ��ن ب��ع�����ض م���ن لم 
ال�شعر  ه����ذا  ب��ح��ار  ي��خ�����ض 
فيه؛  م��ب��ال��غ  ال��ق��ول  ه���ذا  �أن 
غ��اب��اتٍ  �إنَّ  �أق������ول:  ول��ك��ن��ي 
تف�ض�ضها  لم  زال��ت  ما  بكرًا 
والباحثين،  المحققين،  �أقلام 
هذه  عن  ف�ضلا  والدار�سين، 
الحدائق الوارفة التي ن�ستظل 

بظلالها، ونتمتع بثمارها، ون�ستروح بن�سائمها.

�شعرنا  ظواهر  بع�ض  لتتبع  يحدوني  ا  َّ وِمم
العربي القديم مقولات بع�ض النقاد بفقر هذا 
�أخيلته،  و�سطحية  ت�صويره،  و�ضعف  ال�شعر، 
مو�ضوعات  في  وح�صره  الظاهري،  وو�صفه 
و�أغ���را����ض مح�����دودة، في: ال��ف��خ��ر، والم���دح، 

والهجاء، والو�صف، والرثاء.

يرى  الدقيق  والمن�صف  المتعمق،  والمحقق 
تناوله  �أنَّ ما  ال��ر�أي، بل يكاد يجزم  غير هذا 

ق على كثير  �شعرنا العربي القديم يفوق بل يتفوَّ
من �أ�شعار الأمم التي لها باع في ميدان ال�شعر.

دار�سًا  ال�شعر  لهذا  معاي�شتي  خلال  ومن 
خلال  من  �شعابه  وع��اب��رًا  ومحققًا،  ومدر�سًا 
الم��خ��ط��وط��ات  وف��ه��ر���س��ة  ت�صنيف  في  ع��م��ل��ي 
�أع���وام���ا ع��دي��دة، ���ص��درت ع��ن ه���ذا ال����ر�أي، 
�إثباته من خلال عدة مقالات،  الذي ��سأحاول 
�شعرنا  ا�ستخدام  تبين  التي  المقالة  هذه  منها 
من  اتخذ  فقد  ب��الح��روف،  الت�صوير  القديم 
�صوره،  منها  ل  ي�شكِّ التي  المادة  الحروف  هذه 
ف�أتى بلوحات ذات بعد ت�أملي 
الح���رف،  �شكل  خ�ل�ال:  م��ن 
ومن  �صوته،  حتى  وحركته، 
خ�الل الح���ذف، والإ���ض��اف��ة، 
وال�����ت�����ح�����وُّل، وال���ت���ج���زئ���ة، 
ليبين  وال��ن��ق��ط،  والإع���ج���ام، 
ف��ك��رت��ه، ور�ؤي���ت���ه، ووج��دان��ه 

وعاطفته.

 والحروف التي ترد �أكثر 
من غيرها، هي على الأغلب: 
)الأل����ف، وال��ل�ام، وال��ق��اف، 

والنون، وال�سين، وال�صاد، والهاء، والواو(.

 ب���ل ����ص���وروا ب���الح���رك���ات: )ك��ال��ف��ت��ح��ة، 
والك�سرة، وال�ضمة، وال�سكون، والتنوين(.

ال�����ص��ور معظم  ا���س��ت��غ��رق��ت ه����ذه  وق����د 
وال��غ��زل،  ك��ال��و���ص��ف،  التقليدية،  الأغ���را����ض 
والمدح، والهجاء، والرثاء، ففي الو�صف تظهر 
لنا �صور هي من الطرافة بمكان، كما في هذه 
العجلي،  النجم  �أبو  لنا  ر�سمها  التي  ال�صورة 

فقال وا�صفًا ذلك)1(: 

إذا كان أبو النجم 
قد رسم لنا صورة 

النشوان الثمل في 
حركته، فإنَّ بكر بن 
النطاح ينقلها إلى 
مجال آخر هو مجال 

الحب
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�أَقْ����بَ����لْ����تُ مِ�����نْ عِ����نْ����دِ زي������ادٍ ك����الَخ����رِفْ
تَ������خُ������طُّ رِج�����ل�����ايَ بِ������خَ������طٍّ مخ���ت���لِ���ف

ا قَدْ كتَبتا لامَ �أَلِفْ  ك�أََّمن

النجم  �أب��ي  عند  الَخ��رِفِ  الرجل  ف�صورة 
ال��ع��ج��ل��ي، الم�����ض��ط��رب ال����ذي لا ي���ت���وازن في 
في  تظهر  الم�شي،  في  رج�اله  فتختلف  حركته، 
ين�ضبط في  يكاد  لا  �إذ  الهزلية،  ال�صورة  هذه 
فاختلفت  فثمل،  �شرابًا  تناول  كونه  م�شيته، 
�ساقاه، وتراخت عراه، و�ضعفت قواه، فلم يعد 
يت�أرجح  ا هو  و�إَّمن ال�سوية،  قادرًا على الحركة 

كري�شة في مهب الريح.

�صورة  لنا  ر�سم  قد  النجم  �أب��و  ك��ان  و�إذا 
الن�شوان الثمل في حركته، ف�إنَّ بكر بن النطاح 
�آخ���ر ه��و مج���ال الح��ب،  �إل���ى مج���ال  ينقلها 
تتعانقان  وال�الم  فالألف  والمعانقة،  والع�شق، 
من  ف���أخ��ذ   ، عا�شقْني ك�أليفين  وتت�ضامنان، 
ج�سديًّا،  تعانقًا  الكتابي  والتعانق  التعالق  هذا 

فقال)2(:

تُ���ع���ان���قُ���ن���ي ن����وم����ي  في  ر�أي������تُ������ك  �إني 
الألِ����ف����ا ال����ك����ات����بِ  لامُ  ت����ع����ان����قُ  ك���م���ا 

يقول الجرجاني)3(: )و�أجاد و�أ�صاب ال�شبه 
�أح�سن �إ�صابة، لأن خطّي اللام والألف في »لا« 
تما�سّا  قد  وتراهما  جهتين،  في  ر�أ�سيهما  ترى 

من الو�سط، وهذه هيئة المعتنقين(.

�ألّم به �أبو الطيب فقال)4(:

��ك��لَ��ت��يْ ك�����شَ ن����اح����لَ��ي�نِ  ال���تّ���ع���انُ���ق  دون 
���اكِ���لُ �����مّ ال�������شّ َ�����ص����بٍ �أدقّ�����هُ�����م�����ا و������ضَ

البيت)5(:  هذا  �شرح  في  فورجة  ابن  يقول 

)وهذا البيت دليل على حذقه بال�صنعة، وكمال 
الآلة. قوله: ك�شكلتي ن�صب، ولم يقل ك�شكلتي 
�أن  �إحداهما  �ش�أنهما:  يلطف  كحالتين  فتح، 
�إذا  وال�شكلتان  ال��ب��ن��اء،  ح��رك��ات  م��ن  الفتح 
البناء،  مع  تنوين  ولا  للتنوين،  كانتا  اجتمعتا 

ف�إذن اجتماعهما ن�صب ولي�س بفتح.

ذكر  �إل��ى  ا�ضطر  لما  �إن��ه  الثانية:  والحالة 
ال�ضم، بمعنى الجمع، خ�شي �أن يقول ك�شكلتي 
ال�سامع  فيتوهم  ال�شاكل.  و�ضم  �أدقهما  فتح 
�أنه يريد �ضمة البناء الكائنة �شكلة. وهو يعني 
بَ �أحدهما  جمع ال�شاكل بينهما، وداناهما وقرَّ

�إلى الآخر.

ومعنى  البناء.  ب��اب  من  والفتح  وال�ضم   
الن�صب  ك�شكلتي  نحيلين  وقفنا  �إننا  البيت: 
الرقيب.  خ��وف  نتعانق  لا  بينهما،  الم���داني 
وقوله: دون التعانق يت�ضمن معنى: �إنه قد حيل 
الرقيب( فالمتنبي  التعانق لخوف  بينهما وبين 

�أراد الت�ضام والتلا�صق دون العناق.

المعتز في و�صف  ب��ن  ع��ب��دالله  ق��ال  وك��م��ا   
الغلمان ال�سقاة الذين يقدمون ال�شراب: 

وك�������������أن ال���������س����ق����اة ب���ي��ن ال����ن����دام����ى
قيام)6( ال���������س����ط����ور  ب��ي��ن  �أل������ف������ات 

ربِ �أو الندامى وهم جال�سون،  فجماعة ال�شَّ
ي�شبهون حروف كلمات ال�سطور، وال�سقاة وهم 

قيام ي�شبهون حرف الألف.

المعيية  ناقته  لو�صف  يجد  لم  الرمة  وذو   
الح�����س��رى م��ن ���ش��دة ال�����س�ري في ال�����ص��ح��راء 
حرف  �سوى  وتتقلب  ت��دور  وعينها  اللاهبة، 

الميم، فقال في و�صف ناقته:
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���مُ���رَتْ ك�����أنم����ا ع��ي��نُ��ه��ا ف��ي��ه��ا وق������دْ ����ضَ
ميمُ)7( الأَ���ض��ا  بَعْ�ضِ  في   ُ ْري ال�سَّ ها  مَّ و�ضَ

لتدويرها،  ميم  دارة  عينها  ك����أن  ي��ري��د 
والأ�ضاة: الغدير.

ي�شف  ال��ذي  المفتوح،  المغلق  الهاء  وح��رف 
الل�ؤل�ؤات  �أو  الفقاعات  ت�شف  كما  بداخله  ا  عمَّ
اللامعات، ي�شبه به �شاعر مزج الخمر، حيث 
تظهر تلك الفقاعات وهي تتحرك فوق �سطح 
ال�صورة  تلك  عن  النظر  وب�صرف  الك�أ�س، 
بتقافز  الفقاعات  ظهور  ت�شبيه  في  الجميلة 
في  العذبة  الريفية  ال�صورة  تلك  الج��ن��ادب، 
�أوقات الح�صاد، ف�إنَّه ينقل قُمْرَتَهُ من الحقل 

المادي �إلى الحقل المعنوي، يقول: 

كما الم������زاج  قَ�������رْعُ  ��ه��ا  مَ�����سَّ ذا  �إِ تَ����نْ����زو 
هيراتِ)8( الظَّ �أَوْق������اتِ  الج���ن���ادِبُ  تَ��نْ��زو 

تَ���قَ���لُّ���بِ���ه���ا في  ل��������ؤل��������ؤاتٍ  وَتَ���كْ���ت�������س���ي 

���ب���ي���ه���اتٍ ب����ه����اءاتِ مِ�������نَ الح�����ب�����ابِ ����شَ
من  ال�صورة  بهذه  ينتقل  نوا�س  �أب��ا  لكنَّ   
�شكل الهاء �إلى �شكل الواو، فك�أنَّ اقتران هذه 
في  يظهر  التي  ال��در  بنظم  ال�شبيه  الفقاعات 
بالواو،  �أ�شبه  وك�أنها  الخيط  ط��رف  نهايتها 

فجاءت هذه ال�صورة في قوله:

����تْ، فَ�������������أدَارَتْ ����جَّ ث�����مَّ �����شُ
فَ���وْقَ���ه���ا طَ����وْق����اً فَ�����دارا

رِّ ب���ال���دّ انِ ال����������دُّ ك�������اقْ���تِ��ِر�

وكِ�������ب�������ارا �������غ�������اراً  ��������صِ رِّ 

ال������ـ  جَ���������نَ���������ب���������اتِ  في  خِ��������لْ��������تُ��������ه 

������غ������ارا �������صِ واواتٍ  ك���������ا����������سِ   
كثيًرا  -وال�شعراء  قمرية  طوق  و�صف  وفي 
والحمام-  اليمام  ب�أطواق  �إعجابهم  �أبدوا  ما 

قال بع�ض الأعراب: 

ك�����������أَنَّ بِ����نَ����حْ����رِه����ا وَالج������ي������دِ مِ���نْ���ه���ا

���اظ���ري���ن���ا ال���نَّ عُ������ي������ونُ  راقَ�����������تْ  �إِذا 

مِ����������������داداً لاقَ������������هُ قَ�������لَ�������مٌ لَ����ط����ي����فٌ

����حْ����رِ ن��ون��ا فَ���������ص����اغَ بِ������هِ لِ������طَ������وْقِ ال����نَّ
وقال محمد بن عبدالملك الزيات ي�صف ما 

و�صل �إليه حاله من �شدة الوجد وال�شوق: 

م�����اذا ت������واري ث��ي��اب��ي م���ن �أخ�����ي دن��ف
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لِ�������فِ ����ةُ الأَ ����ا الِج�������س���مُ مِ����نْ����هُ بَ����قَّ ك�����أََّمن
غر�ض  يعبر  ب��الح��روف  الت�صوير  ونج��د 
العيون،  و�صف  م��ن  ال�شعراء  ويكثر  ال��غ��زل، 
هذا  ت�صويرهم  في  وه��و  وال��ق��د،  والأ���ص��داغ، 
العربية،  اللغة  حروف  من  �صورهم  ي�ستمدون 
يتغزل  بن رغبان الحم�صي  فهذا عبدال�سلام 

في غلام فيقول: 

���لِ���ع���ا ف����ق����امَ مخ���ت���لِ���ف���اً كَ�����ال�����بَ�����دْرِ مُ���طَّ
�����بْ�����يِ مُ���لْ���تَ���فِ���ت���اً  وَال�����ظَّ
�����نِ مُ���نْ���عَ���طِ���ف���ا وَال�����غُ�����������صْ

وَجْنَتِهِ فَوْقَ  �أُدي��رَتْ  قافاً  ك�أَنَّ 
وَاخْ���������تَ���������طَّ ك���اتِ���بُ���ه���ا 
مِ����������نْ فَ������وْقِ������ه������ا �أَلِ������ف������ا

وو���ص��ف ال�����ش��اع��ر �أح��م��د 
�شكل  تح��وي��ل  �إ�سماعيل  ب��ن 
ال�����ص��دغ م���ن ����ص���ورة ح��رف 

اللام ل�صورة حرف العين:

�صدْغٍ تِ  ْ َحت مِنْ  عِذارُهُ  و�سالَ 
لامُ  ف���������������������ص����������ارَتْ 
عَ���يْ���ن���ا ال�����������ص�����دْغِ  ذاكَ 

ي�صف  ال��ك��وفي  ال��ث�رواني  ال�شاعر  وه���ذا 
يكلفون  كانوا  �إذ  الأل��ف،  بحرف  المحبوبة  قدَّ 

بالخ�صر اله�ضيم، يقول: 

خ����ل����فٍ ذي  وَمِ������������ط������������الُ  �أَم����������������ا 
�����غَ�����فِ ������شَ ذا  ��������يْ��������تُ  �أَمْ�����������������سَ ب���������هِ 

�����عْ�����تُ لَ������هُ وَحُ����������رْمَ����������ةُ مَ���������نْ خَ�����������ضَ
لُ���������طُ���������فِ وَلا  مَ������������يْ������������لٍ  بِ������ل������ا 

��������الِ��������كِ��������هِ خُ�����������������ض��������وعَ فَ���������تً���������ى ِمل
فِ ِ قِّ مُ������������عْ������تَ����َر� بِ��������������������ذُلِّ ال��������������������رِّ

كَ������لَ������فٍ ذا  �������بَ�������حْ�������تُ  �أَ��������صْ ل������ق������دْ 
كَ���������لَ���������فِ  ذي  غ�������ي������رِ  ب����������خ����������الٍ 

����������ا نَّ ك�����������������������أَنَّ مَ����������ع����������اقِ����������دَ ال����������زِّ
�أَلِ������������فِ ع����ل����ى  عُ���������قِ���������دَتْ  قَ����������دْ  رِ 

�صورهم  ر���س��م  ال�����ش��ع��راء في  �أب����دع  وق���د 
الجمع،  خ�الل  م��ن  الحرفية 
والإ������ض�����اف�����ة، والح�������ذف، 
ف��ج��م��ع ع����دد م���ن الح����روف 
ي���أت��ي ب��ال�����ص��ورة الم��ط��ل��وب��ة، 
وق���د وج��دن��ا ذل���ك في الم��دح 
ال�صورة  تجميع  حيث  كثيًرا، 
ع���دد من  خ�ل�ال تجميع  م��ن 
ا���س��ت��خ��دام  �أو  الح�������روف، 
وجعل  الممدوح،  ا�سم  حروف 
ك��ل ح���رف رم����زًا لم��ع��ن��ىً من 
فال�شاعر  ال�سامية،  الم��ع��اني 
الغزي يمدح بالكرم والجود، 
حرفًا  الج���ود  ح���روف  فينثر 
حرفًا، وتت�ساقط كما يت�ساقط 
ورق ال�شجر في الخريف، لكنَّ ممدوحه يعيدها 

مخ�ضرة نا�ضرة، يقول:

ال��ق��ا���س��مِ الح���ج���اج م���ا بقيتْ  �أبَ�����و  ل���ولا 
دالُ ولا  واوٌ  ولا  ج�����ي�����مٌ  ل����ل����ج����ودِ 

ا �أن تكون الحروف رموزًا لمعاني: البذل،  �أَمَّ
ا�سم  في  تتجمع  فهي  وال�شجاعة،  والت�ضحية، 
كل  ال�شاعر  يجعل  حيث  “�سُنْجُر”  الم��م��دوح 
حرف من حروف ا�سم الممدوح رمزًا لمعنىً من 

جاءت صور التصحيف 
لتبين عن طرافة 
مرسمنا الشعري، 

وبعد تأمله، وخصب 
خياله، وغزارة نتاجه. 

فظعن المحبوبة 
وسفرها بعيدًا عن 

الحبيب فهذا الفراق 
الأليم
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المعاني ال�شريفة:

������والِ  ����ن����اءِ ون���������ونُ ال������نَّ ف�������س�ي�نُ ال���������سَّ
م�����ا ال�����رُّ وراءُ  الج�������م�������الِ  وج������ي������مُ 

للنوال  وال��ن��ون  والرفعة،  لل�سناء  فال�سين 
وال��راء  والج��م��ال،  للح�سن  والجيم  والعطاء، 

لإجادة الرماية.

�أخ���رى،  ���ص��ور  على  نح�صل  وب��الإ���ض��اف��ة 
ف�إ�ضافة حرف تر�سم �صورة تختلف عن معنى 
و�صورة الكلمة بدون هذا الحرف، كما في هذا 

القول: 

��ه��ا �إِنَّ ��ودِ في الَخ���طِّ  ال�����سُّ ال�����ش��ع��راتِ  كفى 
���س���ؤددا الخ��ط  في  ���ص��رن  دالًا  زِدْنَ  متى 

فذلك من  الكلمة،  من  ح��رف  ح��ذف  ��ا  �أَمَّ
َ به ال�شعراء، حيث ت�أتي ال�صورة  بديع ما تفنَّن
ل المعنى  نام يحوِّ مفارقة، فحذف الميم من ال�سَّ

�إلى ال�سناء، كما في قول ال�شاعر الغزي:

���مٍ ���نْ�������سَ ِ مِ������نَ الأُم�����������ورِ ِمب ت���قْ���نَ���عَ���نَّ  لا 
���س��ن��ا �آخ�������ره  بِ�����حَ�����ذْفِ  ���ن���امَ  ال�������سَّ �إِنَّ 

وجاءت �صور الت�صحيف لتبين عن طرافة 
وخ�صب  ت���أم��ل��ه،  وب��ع��د  ال�����ش��ع��ري،  مر�سمنا 
المحبوبة  فظعن  ن��ت��اج��ه.  وغ����زارة  خ��ي��ال��ه، 
الفراق  فهذا  الحبيب  ع��ن  بعيدًا  و�سفرها 
�ألم  �إلى  الت�صحيف  يتحول من خلال  الأليم، 
عْنُ �إلى الطعن،  ل الظَّ �أ�شد و�أقوى، حيث يتحوَّ

يقول �أبو �إ�سحاق الغزي:

ط��ائ��هِ ت�صحيفُ  ��عْ��نِ  ال��ظَّ وَدونَ  وَقَ���فْ���تُ 
ع��ل��ى وَلَ������هٍ ي��ن�����س��ى ب����هِ ال���ط���ائ���رُ ال��وكْ��ن��ا 

ومن  الحروف،  با�ستبدال  التلاعب  ونجد 
جميل اللعب بالحروف قول الح�صري في رثاء 
المعت�ضد بن عبّاد، وتهنئة ابنه المعتمد باعتلائه 

الحكم، يقول:

مَ����������������������اتَ ع�������������بّ�������������ادٌ وَلَ�����������كِ�����������ن 
ق����������ي الْ�����������������فَ�����������������رْعُ الْ������������كَ������������رِيم

َ������������������يْ������������������تَ ح��������يٌّ ف��������������ك���������������أنّ اْمل
مِ�����ي�����م ���������ادَ  ال�������������������ضَّ �أنّ  غ������ي�����رَ 

ول��ـ��ـ��ـ��ـ��م ي��ك��ت��ف ال�����ش��ع��راء في ال��ت�����ص��وي��ر 
وال���ت���ب���دي���ل،  ال�������ش���ك���ل،  في:  ب�����الح�����روف 
كما  والتق�سيم،  والتجزئة،  بل  والت�صحيف، 
ن�صف  ال�����ص��ورة  فجعل  ال�شاعر،  ه��ذا  فعل 

حرف ال�صاد، يقول: 

��ةٌ ٌ مَ��ري�����ضَ لَ���هُ مِ���نْ عُ���ي���ونِ ال��وَحْ�����شِ عَ��يْ�ْنن
��رَةَ ���ش��ارِبِ يْ��ح��انِ خُ�����ضْ ��رَةِ ال��رَّ وَمِ���نْ خُ�����ضْ

���هُ ك����������أَنَّ غُ��ل��ام�����اً م�����اه�����راً خَ������طَّ خَ���طَّ
كاتب خ��ط  م��ن  ال�����ص��اد  كن�صف  فَ��ج��اءَ 

الت�شابه  تجمع  جامعة،  �صورة  عند  ونقف 
وِخُ��لُ��قً��ا، ف���إذا  خَ��لْ��قً��ا  ب�ني النا�س والح����روف، 
وال�شجاع  والبخيل،  الكريم  فيهم:  النا�س  كان 
والج���ب���ان، وال�����ش��ري��ف وال������دنيء، وال��ع��اق��ل 
والج���اه���ل، والم�����ش��ه��ور والم��غ��م��ور، ف��الح��روف 

كذلك، يقول �أبو �إ�سحاق الغزي:

خُ����لِ����قَ ال���ن���ا����سُ ك����الح����روف ا���ش��ت��ب��اهً��ا
و�����ض����ادا  ذالًا  �أَعْ������جَ������مْ������تُ  ول�����ه�����ذا 

حركات  ا�ستخدام  الت�صوير  طريف  ومن 
مداعبة  �صورة  وفي  المعنى،  لتغيير  الح��روف 



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
60

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
61

�أحمد  بالجمل  المعروف  ال�شاعر  يمدح  لطيفة 
بن المدبر الذي قيل: �إنَّ من مدحه ب�شعر جيد 
من  به  ��ل  وكَّ رديء  ب�شعر  مدحه  وم��ن  �أث��اب��ه، 
يحمله �إلى الجامع فلا يفارقه حتى ي�صلى مئة 

ركعة. فدخل عليه فقال)9(: 

مَ���دي���ح���اً ����نٍ  حَ���������سَ �أَب��������ي  �أَرَدْن�������������ا في 
كَ�����م�����ا بِ��������الم��������دْحِ تُ�����نْ�����تَ�����جَ�����عُ ال���������ولاةُ

ف����ق����ال����وا يَ�����قْ�����بَ�����لُ الِم��������دْح��������اتِ ل���كِ���نْ
��ل�اةُ جَ����������وائِ����������زُهُ عَ�����لَ�����يْ�����هِ�����نَّ ال���������صَّ

ف���ق���ل���تُ ل�����ه�����مْ: وَم�������ا يُ����غْ����ن����ي عِ���ي���الي
������أْنُ ال����زك����اةُ ����������ا ال�����������شَّ ��ل�ات����ي �إَِّمن �����صَ

مِ��نْ��ه��ا ���ادِ  ���رِ ال�������صَّ بِ���كَ�������سْ لِ����يَ�����أْمُ����رَ لي 
�التُ �الةُ هِ����يَ ال�����صِّ ��ح��ي لي ال�����صَّ فَ��تُ�����ضْ

ل �صورة الَحمام الأليفة  وهذا �أبو تمام يحوِّ
مخالفة،  �صورة  لت�صبح  الح��اء  ح��رف  بك�سر 

يقول: 

���رْتَ عِ��ي��افَ��ةً هُ�����نَّ الَح����م����امُ فَ��������إِنْ كَ�������سَ
�������هُ�������نَّ حِ����م����امُ مِ��������نْ ح�����ائِ�����هِ�����نَّ فَ��������إِنَّ

الطائر  ل ذل��ك  فبك�سر ح��رف الح��اء تح��وَّ
�إلى  فانظر  ال��ز�ؤام،  الموت  �إلى  الأنيق،  الأليف 

قدرة هذه اللغة، وروعة ت�صوير هذا ال�شعر!

تدل  التي  الرائقة  ال�صورة  بهذه  و�أخ��ت��م 
على تفنن في ا�ستجلاب ال�صورة، فهذا و�صاف 
ير�سم  ال�صنوبري،  المميز  و�شاعرها  الطبيعة 
في  قويق  نهر  فيها  ي�صف  ع��ذب��ة،  ���ص��ورة  لنا 
يعب  ال�شتاء  في  فهو  وال�صيف،  ال�شتاء  حالتي 
ي�صيبه  الامتلاء  وه��ذا  م��اءً،  فيمتلئ  عبابه؛ 
عليه  ي���أت��ي  �إن  وم��ا   ، وال��كِ�ْرربْ التيه  ب���إم��ارات 
ال�صيف، فيقل ما�ؤه، ويخفت بها�ؤه، حتى تراه 
ب�صوت  ي�ستعين  وهو   ، �ضحًال ذليلا  منك�سرًا 
الحرفية  ال�صورة  هذه  لنا  لير�سم  الح��روف، 
الجميلة، يقول منا�سبًا بين ا�سم النهر، و�صوت 

نقيق ال�ضفادع:

���ت���اءِ ال�������شِّ ري�������حَ  ����مَّ  �����شَ ذا  �إِ قُ������وَيْ������قٌ 
ا عَ��ج��ي��ب��ا ً �أَظْ��������هَ��������رَ ت����ي����هً����ا وَكِ�������بْ������ْر�

����رْتَ����هُ بْ���������صَ �أَ ���يْ���فُ  ال�������صَّ �أَقْ�����بَ�����لَ  وَ�إِنْ 
ذل������ي���لً�ًا� حَ�������ق���ي���رًا ح�����زي�����نً�����ا كَ���ئ���ي���ب���ا 

ن�����ادَيْ�����نَ�����هُ �����ف�����ادِعُ  ال�����������ضَّ م�����ا  �إِذا 
يُ��ج��ي��ب��ا  �أَنْ  �أَب��������ى  قُ������وَيْ������قٌ  قُ������وَيْ������قٌ 

�إلا  هذا  ولي�س  العربي،  ال�شعر  مر�سم  ��ه  �إنَّ
بات�ساع  يت�سع  الذي  معر�ضه  لوحات  من  لوحة 

زمان هذا ال�شعر، ويمتد بامتداد مكانه.
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الإنسان في الحياة شأنه شأن غيره من الكائنات الحية الأخرى يحرص 
على البقاء بالتكاثر والتناسل، لكن كرامته عن غيره التي تميز بها بما 

حباه الله به من عقل وإدراك تأخذنا في اتجاه يرتقي به عن غيره 
ممن يشاركونه صفة الحياة، إنها الأمانة، أمانة التكليف، أمانة الحلال 

مواتِ والأرضِ  ا عرضْنا الأمانةَ على السَّ والحرام، أمانة افعل ولا تفعل }إنَّ
ه كان  والجِبالِ فأبينَ أنْ يحمِلْنها وأشفقْنَ منها وحملها الإنسانُ إنَّ

ظلُومًا جهولا{)1(
فالإدراك إذًا المتصل بالعقل مناط الفكر بالاشتراك مع القلب يستوجب 

المسئولية، التي تتيح لهذا الإنسان أن يكون خليفة ربه في أرضه، ومن 
ثم فإن حضوره على الأرض يلازمه الأثر الباقي الشاهد على صنيع 
الإنسان، والمرتبط بتفاعله مع مفردات الكون من حوله تأثيرًا وتأثرًا، 

ومن الأدوات اللازمة لتدعيم هذا الحضور وما ينجم عنه من أثر الكتابة.

أ. د. أحمد يحيى علي 
أستاذ الأدب والنقد، كلية الألسن، جامعة 
عين شمس، مصر

الإنسان وغريزة البقاء
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�إلى حب  الإن�سان غريزة تدفعه  وفي داخل 
�أن  م��ن  ال��رغ��م  على  عليه،  والح��ر���ص  البقاء 
مكتوب  الله  خلق  م��ا  فكل  ممكن،  غ�ري  ذل��ك 
الب�شرية  �أبي  من  ما جرى  ولعــل  الفناء،  عليه 
وا�ضحة  �أم��ارة  يعد  �إبلي�س وغوايته  ب�سبب  �آدم 
يَا  قَ��الَ  يْطَانُ  ال�شَّ لَ��يْ��هِ  �إِ {فَوَ�سْوَ�سَ  ذلك  على 
لَا  وَمُ��لْ��كٍ  ��لْ��دِ  ُ اْخل �شَجَرَةِ  عَلَى  �أدَُلُّ���كَ  هَ��لْ  �آدَمُ 
�سَوْ�آتُهُمَا  لَهُمَا  فَبَدَتْ  مِنْهَا  يَبْلَى)120( فَ�أكَََال 
ى  ةِ وَعَ�صَ نَّ َ فَانِ عَلَيْهِمَا مِنْ وَرَقِ اْجل وَطَفِقَا يَخْ�صِ

هُ فَغَوَى})2( �آدَمُ رَبَّ

الغياب  لتعوي�ض  مح��اول��ة  ب�صدد  �إن��ن��ا 
الكلي بالموت بو�سائل تتيح للإن�سان الح�ضور 
ه��ذه  ب�ني  م��ن  م��ب��ا���ش��رة،  غ�ري  بطريقة  ول���و 

الكتابة. الو�سائل 

الكتابة �إذًا فعل �إن�ساني مميز، يعك�س رغبة 
�أجل  من  الت�سجيل  في  بالفطرة  ال�صلة  وثيقة 
�إن  البقاء،  في  لرغبة  وتلبيةً  الح�ضور  �إب���راز 
المكونات الإدراكية للإن�سان المتمثلة في العقل وفي 
القلب ومعهما و�سائل ات�صال الإن�سان بعالمه، �ألا 
وهي الجوارح الخم�سة: ال�سمع، الب�صر، ال�شم، 
التذوق، اللم�س، ت�شكل جميعها منطقة الفاعل 
فالتدوين  الكتابة،  فعل  �إنج���از  ع��ن  الم�سئول 
تتم  التي  الإنجاز  بعمليات  تت�أثر  �أداة مفعولية 
بفعل الا�ستقبال من العالم، ثم يتحول ما يتم 
ا�ستقباله �إلى ر�ؤية مجردة على الم�ستوى الذهني 
�إلى وجود  وال�شعوري، تتطور في مرحلة لاحقة 
بينها  من  ع��دة،  �أ�شكال  عبر  ملمو�س  فيزيقي 
اللغة وفعل الكتابة المت�صل بها، ولا �شك في �أن 
حياة الإن�سان على الأر�ض ب�صفة عامة والمنجز 
الح�ضاري الملازم لها، يقوم على معادلة تتكون 
ج���وارح(+  قلب،  )ع��ق��ل،  �إن�سان  ع��الم+  م��ن: 

ت�سجيل باللغة= مُنجَز، هذا المنجز الذي ي�شغل 
المعادلة هو بمثابة  ناتج هذه  �أو  المفعول،  موقع 
فعل حركي يعتمد على النقل من حالة التجرد 
�إلى حالة الح�ضور الملمو�س القابل للإدراك عبر 
مغايرة،  ومكانية  زمانية  �أطر  في  �أخرى  ذوات 
في ظل م�سلمة تداولية ذات طبيعة قائمة على 

التجدد والا�ستمرار.)3(
اتجاهات الكتابة

والنقل من خلال اللغة ي�أخذنا في اتجاهين:

هذا  وفي  المو�ضوعي:  �أو  المحايد  • النقل 
لا  ال��ذي  النا�سخ  دور  الكاتب  ي����ؤدي  الاتج���اه 
�إ�صدار  �أو  تعليق  �أو  �صياغة  ب���إع��ادة  يتدخل 
ن�سخه،  يتم  لم��ا  �إ�ضافة  �أو  ح��ذف  �أو  �أح��ك��ام 
وهي عملية تحيلنا �إلى مرحلة �شديدة الأهمية 
في تاريخ البناء الح�ضاري العربي الإ�سلامي، 
�شهدها  التي  التدوين،  مرحلة  عليها  يُطلق 
الهجري،  وال��ث��ال��ث  ال��ه��ج��ري  ال��ث��اني  ال��ق��رن 
والتاريخ،  ال�شعر  فن  وبخا�صة  ل��لأدب  وك��ان 
والم��غ��ازي  وال�����س�ري  ال��ع��رب  �أي���ام  ا  وخ�صو�صً
الأك�رب  الن�صيب  ال�شريف  النبوي  والحديث 
من الاهتمام في ذلك الع�صر. وتجدر الإ�شارة 
وطبيعة  التدوين  ع�صر  عن  الحديث  �أن  �إلى 
�إلا مثالًا على هذا  الن�شاط الذي تم فيه لي�س 
النوع من الكتابة الذي ي�ؤدي فيه الفاعل القائم 
بالتدوين دور الو�سيط بين طرفين، في عملية 
الغر�ض منها الحفاظ على المادة المعرفية من 
الاندثار �أو الن�سيان �أو التبديل والتحريف)4(، 
وفق مقت�ضيات وثيقة ال�صلة بزمانها ومكانها 
من  تجعل  ملاب�سات،  من  فيهما  يجري  وم��ا 
لخدمة  حتمية  �أو  قناعة  بالكتابة  الت�سجيل 

غايات فردية �أو جمعية، �أو للاثنين معًا.
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• النقل الذاتي: في هذا الاتجاه يجنح هذا 
ال�سلوك الإن�ساني نحو الفردية الوثيقة ال�صلة 
مت�صل  و�شعوري  فكري  وبموقف  نظر  بوجهة 
ب��ذات مح��ددة، وم��ن ثم ف���إن المجرد ال�ساكن 
ف�ضاء  �إل���ى  �سيخرج  وال��ق��ل��ب  العقل  منطقة 
به  ت�ؤمن  وبما  ال��ذات،  بهذه  ممزوجًا  التداول 
وبما تتبناه من مواقف فكرية وحالات عاطفية، 
�إذا كان المكتوب معبًرا ب�صدق عن المخبوء في 
وعيها، بعيدًا عن اعتبارات الكذب �أو التزييف 
الأثيرة  العبارة  ف�إن هذه  ثم  ومن  الادع��اء،  �أو 
تكون  ربم��ا  الرجل”  ه��و  “الأ�سلوب  لبوفون 
انعكا�سًا وا�ضحًا لهذه الحالة في النقل، لذا ف�إن 
الرواية،  الق�صة،  ال�شعر،  مثل:  كتابيةً  �أن�ساقًا 
الم�سرحية، المقال بالنظر �إلى الأدب على �سبيل 
�إلى  تنتمي  �أخ��رى  مدونات  بها  ويلحق  المثال، 
على  �أ�صحابها  يعتمد  متنوعة  معرفية  حقول 
الر�أي والتعليق والإ�ضافة والابتكار، تعد جميعها 
نموذجًا ي�صح الا�ست�شهاد به على هذا الاتجاه 

في الكتابة.
مفاهيم الكتابة

بنا  ي�سير  �إذًا  عمومه  في  الكتابة  فعل  �إن 
باتجاه مفهومين: الإن�شاء �أو الابتكار، في مقابل 
الو�سيط  دور  الكاتب  فيه  ي���ؤدي  ال��ذي  الن�سخ 
�أما عن  دون تدخل منه ينحو به نحو الذاتية. 
الإن�شاء �أو الابتكار ف�إن فعل الكتابة فيه يت�أ�س�س 
ارتبط في  قد  تدوينه من محتوى  يتم  ما  على 
عِّرب الذي يعد بمثابة  وجوده بالإن�سان الفرد اُمل
مجال  وفي  ب��داي��ةً،  له  المرُ�سِل  ال��رائ��د  الفاعل 
ويتم  تم  ما  �أن  نجد  عمومًا  الإن�سانية  المعرفة 
�إنجازه من نظريات وبالتوازي معها مفاهيم/ 
م�صطلحات، على اختلاف �أنماط هذه المعرفة 

ال��ذي تحدثنا  الأث�ري  اللفظ  تعد نموذجًا لهذا 
عنه �سالفًا، �ألا وهو الإن�شاء �أو الابتكار. 

الت�أ�سي�س  الت�صور  ه��ذا  �ضوء  في  وينبغي 
بين  ���ص��ارم��ة  ح���دود ف�صل  �ألا  م��ف��اده  ل��وع��ي 
المحايد  �أي  بالتدوين،  المت�صلين  الاتج��اه�ني 
والذاتي، لأن الكتابة �سلوك �إن�ساني يقوم على 
عملية ا�ستدعاء ب�شكل مق�صود �أو لا �إرادي غير 
�أو  نتيجة  يعد  الإن�سان  يد  ت�سطره  متعمد، فما 
انعكا�سًا لفعل �إن�ساني �سابق عليه، �ألا وهو الفعل 
وا�ستقباله من  الإن�سان  �إل��ى  ي�شير  ال��ذي  ق��ر�أ، 
فيه  كائن  هو  وما  فيه  يجري  وت�أثره بما  عالمه 
في طور له الأ�سبقية من حيث الح�ضور)5(، ثم 
الإن�سانية  الذات  قبل  من  الكتابة  مرحلة  ت�أتي 
لتكون  الكتابة،  فعل  �أي  الفعل،  لهذا  المنجزة 
معبرة بجلاء عن حالة من التلاقي والت�ضافر 
والتمازج والاندماج بين ما هو منتمٍ �إلى غيرها 
قد  ومفاهيم  ر�ؤى  من  بنف�سها  ا�صطنعته  وما 
ولا  مبا�شرةً،  بها  الأول  ظهورها  في  ارتبطت 
�شك في �أن الكتابات التي تتوخى الدقة وتحر�ص 
على ما يمكن ت�سميته الم�صداقية تحر�ص على 
الف�صل بين ما هو ملك للكاتب من ناحية، وما 
هو ملك لغيره من ناحية ثانية، في �إطار عمليات 
الاقتبا�س والتوثيق وما يعلق بها من ق�ضايا، وعلى 
�إن جُل ما يتم �إنج��ازه من  ذلك يمكن القول: 
معرفة يتم توزيعها على حقول الفكر الإن�ساني 
المتنوعة تقدم لنا فعل الكتابة في هيئة يجتمع 
فيها ما هو مو�ضوعي وما هو ذاتي، بما يجعل 
من ثنائية )ال�سابق واللاحق( م�سلمة �إن�سانية 
بديهية في تداول المعرفة وفي نقل الخبرات بين 
الأجيال عبر الزمن وبين �أبناء الأ�سرة الإن�سانية 

على اختلاف لغاتهم وثقافاتهم. 



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
64

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
65

بالإبداع  ي�سمى  ما  حقل  �إل��ى  نظرنا  و�إذا 
الفني على اختلاف �أنواعه من �أدب وغيره و�إلى 
حقل الأدب على اختلاف فنونه من �شعر ونثر 
ب�أنواعهما التي تن�ضوي تحتهما نجد �أن العاَمل 
وي�ستقي  الم��ب��دع  الفنان  ه��ذا  منه  يمتح  ال��ذي 
الم��وازي  عالمه  خلالها  من  يبني  عنا�صر  منه 
الذي ا�صطنعه بقلمه نجد �أنه في علاقته بهذا 
ال��ع��الم الخ��ارج��ي المحيط ب��ه م��ن ج��ه��ة، وفي 
علاقته ب�أقرانه من �أبناء ال�صنعة التي ينتمي 
وت�أثره بهم  له والمعا�صرين  ال�سابقين  �إليها  هو 
مفادها:  قناعة  يجعلنا على  �أخ��رى،  من جهة 
الذاتية  �أو  التدوين  في  المح�ضة  المو�ضوعية  �أن 
المح�ضة م��سألة قابلة للجدل والتفنيد والطعن، 
ف�إن ما ي�سمى بالتنا�ص �أو التنا�صية التي تقوم 
بانفتاحه  الذاتية  ح��دوده  الن�ص  تج��اوز  على 
هذه  �أخ��رى،  معرفية  و�سياقات  ن�صو�ص  على 
التنا�صية التي تتيح الن�ص و�إن كان م�ؤلفه واحدًا 
�أن يكون �أ�شبه بحالة حوارية، �أو ب�سيمفونية تقوم 

على تعددية �صوتية، هذا التنا�ص �أو التنا�صية 
ي�شكل حالة �إن�سانية عامة، فكل �إن�سان هو كيان 
والت�شبع من خارجه  والت�أثر  التلقي  على  قائم 
والترتيب  ال�صياغة  ويعيد  يه�ضم  غيره،  ومن 
والإ�ضافة، ليخرج  وير�سل م�صنوعه �إلى العالم 
لي�ستقبله غيره)6( ..وهكذا في عملية م�ضارعة 

لها �صفة التجدد والا�ستمرار.

توقفنا  ما  �إذا  بجلاء  الطرح  ه��ذا  ويتبين 
�أمام قوله تعالى: {اقر�أْ بِا�سمِ رَبِّك الَّذي خَلَقْ. 
خَلَقَ الإن�سانَ مِنْ عَلَق. اقر�أ وربُّك الأكرم. الذي 

عَلَّم بالقلم. عَلَّم الإن�سانَ ما لْم يَعْلمْ})7(

له  لفعل  تاليًا  ي�أتي  �سلوك  �إذًا  الكتابة  �إن 
القراءة،  فعل  وه��و  �ألا  دائ��مً��ا،  عليه  الأ�سبقية 
يتحول  �أن  قبل  والا�ستقبال،  الأخذ  يعني  الذي 
هذا الفاعل القارئ الآخذ بعد ذلك �إلى مر�سِل 
نَ عنده  مُعْطٍ، يجد نف�سه على قناعة �أنه قد تَكَوَّ

ما يمكن �أن يتلقاه عنه غيره. 
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سأل أحد الخبراء في الشأن الثقافي الحضور في محاضرة له، عن أغنى 
مكان في العالم، فجاءت الإجابات متباينة ومختلفة، فهناك من قال: 
الأرض الأمريكية، وآخر قال: القارة الأوروبية، وقال ثالث: أرض الصين، 

وهكذا لم يصلوا إلى تلك الأرض التي يراها المتحدث، فكل ما سمع عن 
مكان،  قال لهم هنا مكان أهم وأغنى، وبعد أن أعيى الحضور عدم 
الوصول إلى إجابة، قال لهم: الأرض الأغنى في العالم كله، هي: 
)المقبرة(، ودلل على كلامه بأن كل مقبرة في العالم فيها أموات 

لهم تخصصاتهم المتعددة والمختلفة، وذات الشأن، ولم تتحقق ذلك 
بسبب موتهم، وهنا نتساءل، كيف تكونت هذه الأفكار والرؤى عند 

هؤلاء، أليس بالعلم والمعرفة، والبحث والتقصي والبناء المعرفي؟ 
هكذا إذن تنمو المجتمعات في كل مكان من خلال الثقافة والعلم 

وجميع الآداب والفنون.  

د. فهد حسين

الثقافة بين المؤسسة والفرد
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لذلك ف�إن �أي دولة ترغب في تطوير بناها 
�إلى فل�سفة تنبثق منها الخطط  التحية تحتاج 
الخطط  خلالها  من  تعد  التي  الا�ستراتيجية 
الم��دى،  والطويلة  الم��دى  الق�صيرة  التنفيذية 
من  مجتمع  يوجد  ولا  والأن�شطة،  وال�ربام��ج 
الثقافي  بالعمل  المنادية  الإن�سانية  المجتمعات 
بهذا  ال��ع�الق��ة  ذات  خططه  و���ض��ع  وق���د  �إلا 
الثقافية  الم�ؤ�س�سات  �صعيد  على  �سواء  ال�ش�أن، 
الر�سمية �أو الأهلية �أو الخا�صة، ولكن لا يمكن 
دعم  دون  م��ن  وتنفيذها  الخطط  ه��ذه  بناء 

وم��ع��ن��وي،  ولوج�ستي  م���ادي 
�أما �إذا كان التخطيط يخ�ص 
�أو  الكاتب  �أو  ال��ف��رد  المثقف 
الم��ب��دع ف��ه��ذا �أم���ر �آخ���ر، وفي 
ي��ن��ب��غ��ي على  ك���ل الح������الات 
الم��ج��ت��م��ع��ات ال��ب��اح��ث��ة عن 
م�شروعاتها  في  للثقافة  دور 
النظرة  ت��غ�ري  �أن  ال��ت��ن��م��وي��ة 
فهم  تج��اه  المغلوطة  القديمة 
ت��زال  ولا  كانت  �إذ  الثقافة، 
تم�سك  حول  تتمحور  النظرة 
�أ���ص��ح��اب ر�ؤو������س الأم�����وال، 

�أن  غير  الاقت�صادية،  والم�ؤ�س�سات  والتجارة 
تطورها  عن  الباحثة  �أو  المتقدمة  المجتمعات 
في  المهمة  الم�شرعات  �ضمن  الثقافة  جعلت 
�أجندتها وخططها، وهذا ما نلاحظه حاليًا في 

عديد من دول العالم.

ف���إن  ال��ع��رب��ي،  الخ��ل��ي��ج  منطقة  في  �أم����ا 
الاهتمام بال�ش�أن الثقافي بات وا�ضحًا وملمو�سًا، 
الر�سمية،  الم�ؤ�س�سات  �صعيد  على  وتح��دي��دًا 
فعلى مدى ثلاثة عقود تقريبًا بات �أمر الثقافة 

في هذه المنطقة الخليجية ملمحًا ومهمًا، لي�س 
مجاراة لدول المركز، �أو الدول المتقدمة، بل لأن 
القرار ال�سيا�سي في هذه الدول م�ؤمن ب�ضرورة 
الاهتمام بالثقافة والفنون والآداب لما لها من 
بناء �إن�سان ي�ستطيع مواجهة تحديات الحا�ضر 
المنطقة  دول  �سعت  وعليه  الم�ستقبل،  وغمو�ض 
الر�سمية،  الثقافية  الم�ؤ�س�سات  ت�شكيل  �إل��ى 
ودع����ت �إل����ى ت���أ���س��ي�����س الم���ؤ���س�����س��ات الأه��ل��ي��ة 
وقرى  مدن  كل  في  نجده  ما  وه��ذا  والخا�صة، 
و�أحياء هذه الدول، ف�ضلا عن فتح العديد من 
المقاهي الثقافية وال�صالونات 
الأدبية ال�شخ�صية التي ت�ضع 
المتنوعة  الثقافية  برامجها 
الثقافي  الن�شاط  ب��ه  لتحيي 
الم�����س��ان��د وربم����ا الم�����وازي لما 
الر�سمية  الم�ؤ�س�سات  تقدمه 

والأهلية. 

كانت  �إذا  ن��ع��ل��م،  وك��م��ا 
الم�����ش��روع��ات الاق��ت�����ص��ادي��ة 
وال�سيا�سية  والاج��ت��م��اع��ي��ة 
عتبات  ت�شكل  وال��ري��ا���ض��ي��ة 
�أ�سا�سية في موقع هذه الدولة 
هذه  �سياق  في  ت��دخ��ل  الثقافة  ف����إن  ت��ل��ك،  �أو 
العتبات، فهي �سفيرة الثقافة للدول، وبخا�صة 
في ع�صرنا هذا الذي �آمن ب�أن توظيف الثقافة 
بال�سياحة  عليه  يطلق  م��ا  �ضمن  المجتمع  في 
و�إن  ال��دب��ل��وم��ا���س��ي��ة،  ال��ث��ق��اف��ة  �أو  ال��ث��ق��اف��ي��ة 
جهودًا  يتطلب  مجتمع  �أي  في  الثقافي  البناء 
بد  لا  وذاك  ه��ذا  وقبل  وف��ردي��ة،  م�ؤ�س�ساتية 
التي تتمثل في  الأ�سئلة  من طرح مجموعة من 
حاجة المجتمع �إلى الثقافة، ونوع هذه الثقافة، 

الاهتمام بالشأن 
الثقافي في منطقة 
الخليج العربي بات 
واضحًا وملموسًا، 

وتحديدًا على 
صعيد المؤسسات 

الرسمية
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لبناء  الزمنية  والم���دد  الم�ستهدفة،  وال��ف��ئ��ات 
التغذية  و�أ�ساليب  التنفيذ،  و�آل��ي��ة  الخ��ط��ط، 
لما  تقييمًا  كونها  من  تخرج  لا  التي  الراجعة 
خ��ط��ط ون��ف��ذ، وم���دى ال��ت��ف��اع��ل وال��ت��ق��ب��ل من 
حينما  جميعنا  فنحن  المتلقي. لذلك  المجتمع 
برنامج  ج��دول  في  ن�ضع  بلد  �أي  �إل��ى  نذهب 
والثقافية  الح�ضارية  الأمكنة  زي��ارة  الرحلة 
�أن  معتبرين  وغ�ريه��ا،  والمكتبات  والم�����س��ارح 
البلدان  ت��اري��خ  على  ال��وق��وف  دون  م��ن  رحلة 
مكانًا.  ت��زر  لم  ك���أن��ك  وح�ضارتها  وثقافتها 

من  ال��ع��دي��د  �سعت  ه��ن��ا  م��ن 
الم�ؤ�س�سات  لت�أ�سي�س  ال���دول 
والجمعيات والمعاهد والمراكز 
وحقولها  بالثقافة  تعنى  التي 
وف��ن��ون  �أدب  م���ن  الم��ت��ع��ددة 
و�سمعية،  وب�صرية  �أدائ��ي��ة 
�إل���ى ال�ت�راث وال��ت��اري��خ، �إل��ى 
اللغة واللهجات، �إلى العادات 
والأع����������راف وال���ت���ق���ال���ي���د.. 
بمدى  ال����دول،  تقا�س  ه��ك��ذا 
تقا�س  كما  الثقافي،  تقدمها 
بم����دى ت��ق��دم��ه��ا ال��ع��م��راني 

والاقت�صادي وغير ذلك.

من  عديد  الخطط  ه��ذه  من  انبثقت  وق��د 
ال�سنوية  الجوائز  مثل:  الثقافية،  الم�شروعات 
التي �أ�سندت �أ�سما�ؤها �إلى �شخ�صيات اعتبارية 
مهمة في تاريخ هذه الدول، مثل: جائزة الملك 
في�صل في ال�سعودية،، وجائزة ال�شيخ زايد في 
ال�سلطان قابون في عمان،  الإم��ارات، وجائزة 
وجائزة ال�شيخ عي�سى في البحرين، �إ�ضافة �إلى 
الجوائز التي تطلق با�سم الدولة نف�سها، مثل: 

جائزة البوكر الن�سخة العربية، وجائزة كتارا 
الر�سول  النقدية، وجائزة  والدرا�سات  للرواية 
الأع���ظ���م، وج���وائ���ز ال�����ش��ارق��ة في ع��دي��د من 
وكذلك  والفنية،  والثقافية  الأدبية  المجالات، 
الجوائز  هذه  بع�ض  �سبقت  وقد  دب��ي،  جوائز 
ت�شرفت  التي  كانو  �أحمد  بن  يو�سف  جائزة 
التحكيم.  لجنة  بع�ضوية  دورات��ه��ا  �إح��دى  في 
ف�ضلًا عن تلك البرامج ال�سنوية التي اعتادت 
الكتب  معار�ض  م��ن  تنفيذها،  المنطقة  ه��ذه 
والفنية  الثقافية  المهرجانات  �إل��ى  ال�سنوية، 
والم�����س��رح��ي��ة وال�رتف��ي��ه��ي��ة، 
والملتقيات  الم����ؤتم���رات  �إل���ى 
�أعطى  والندوات وغيرها، ما 
مهمة  مكانة  الر�ؤية  هذه  كل 
العالم  خريطة  على  للمنطقة 
الثقافية، ولا نن�سى �أن هناك 
بالعمل  �آمنت  فردية  جهودًا 
بلورة  في  و�أ�سهمت  الثقافي، 
التي  الأف��ك��ار  م��ن  مجموعة 
تمخ�ضت عنها �أعمال ثقافية 
ان��ب��ث��ق��ت م��ن جهود  م��ه��م��ة، 
م���ؤ���س�����س��ات��ي��ة خ��ا���ص��ة �آم��ن��ت 
الإن�سان  بناء  في  والفن  والأدب  الثقافية  بدور 
الدول، فلدينا -على �سبيل  وتحقيق طموحات 
المثال- في الخليج جائزة عبدالعزيز البابطين 
بال�شعر،  الخا�صة  الجائزة  وهي  الكويت،  في 

وجائزة �سلطان بن علي العوي�س بفروعها.

وانت�شرت  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  ب��رزت  و�إذا 
ثقافية  م�ؤ�س�سات  فهناك  جوائزها  خلال  من 
خليجية جعلت برامجها و�أن�شطتها الثقافية هي 
الطريق �إلى �شهرتها وديمومتها وهي ت�سهم في 

المؤسسات 
الحكومية والرسمية 
تستطيع أن تقيم 

المشروعات الكثيرة 
المتخصصة في عدة 

مجالات؛ لأن الدعم 
المادي والبشري 

واللوجستي متوافر
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رفد الحركة الثقافية في المنطقة، مثل: م�شروع 
المتمثل  البحرين،  في  خليفة  �آل  مي  ال�شيخة 
�آل خليفة  �إبراهيم بن محمد  في مركز ال�شيخ 
منه،  المنبثقة  والبيوتات  والبحوث،  للثقافة 
والذي ت�أ�س�س عام 2002، بيت الزايد لتراث 
العري�ض  �إبراهيم  بيت  ال�صحفي،  البحرين 
ال�صوت،  لفن  فار�س  بن  محمد  بيت  لل�شعر، 
مطر،  بن  عمارة  القهوة،  بيت  ال��ك��ورار،  بيت 
ت�أ�س�س  ال��ذي  عمان  �سلطنة  في  ال��زب�ري  بيت 
وانبثق   ،2005 عام  خا�صة  م�ؤ�س�سة  بو�صفه 
منه: بيت الباغ، بيت الدلاليل، بيت العود، بيت 

النه�ضة، غاليري �سارة.  

والر�سمية  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  �أن  �شك  لا 
ال��ك��ث�رية  الم�������ش���روع���ات  ت��ق��ي��م  �أن  ت�����س��ت��ط��ي��ع 
ال��دع��م  لأن  مج����الات؛  ع���دة  في  المتخ�ص�صة 
وكذلك  متوافر،  واللوج�ستي  والب�شري  الم��ادي 
دولها،  قبل  من  المدعومة  الأهلية  الم�ؤ�س�سات 
عائلات  تمثل  التي  الخا�صة  الم�ؤ�س�سات  ا  و�أي�ضً
الذي  المالي  الدعم  لديها  فلربما  جماعات،  �أو 
يعد �صلب العمل الثقافي وديمومته، لكن الم�شكلة 
تقع عند الم�ؤ�س�سة الثقافية )الفرد( الذي ر�سم 
لكن  �إل��ي��ه،  ويطمح  ي�أمله  م��ا  بح�سب  خططه 
الا�ستمرار  م�شكلات  وجيزة  ف�رتة  بعد  يواجه 
في  بع�ضهم  ح���اول  لذلك  ال��دع��م،  قلة  ب�سبب 
منطقة الخليج التغلب على هذا بت�شكيل المقاهي 
الثقافية التي تحمل ا�سمًا ثقافيًا �أو ا�سم �صاحب 
منزله  �أمكنة  �إحدى  ويجعل  والم�شروع،  الفكرة 
والأن�شطة  ال�ربام��ج  لتنفيذ  ع��ام��ة  �أم��ك��ن��ة  �أو 
تحتاج  لا  التي  الفكرة  هذه  نجحت  وقد  فيها، 
العمل  ه��ذا  ي�ستفز  بل  كبير،  م��ادي  دع��م  �إل��ى 
لل�شروع  والكُتّاب  والأدب���اء  المثقفين  من  كثيرا 

الكبيرة  ال�صغيرة،  الم�شروعات  ه��ذه  مثل  في 
�أن  المتابع  على  يخفى  ولا  ودلالتها،  معانيها  في 
الدولة العبا�سية هي �أكثر الدول التي ا�شتهرت 
ال�شعرية  الم�ساجلات  ذات  ال�صالونات  بهذه 
الثقافية  والم���داخ�ل�ات  الفكرية  والح�����وارات 
والتبادل المعرفي، ولدينا في عالمنا العربي �أمثلة 
على ذلك من بداية القرن الع�شرين حتى اليوم.

وكما كان للرجل دور في ت�أ�سي�س ال�صالونات 
والمقاهي الأدبية والثقافية في العالم العربي، كان 
�إذ  القديمة،  الع�صور  منذ  نف�سه  الدور  للمر�أة 
كانت المر�أة المثقفة لها دور في الحياة ال�سيا�سية 
�أو الاجتماعية �أو الثقافية �آنذاك، فلي�س غريبًا 
دة  �أن ت�شكل �صالونها، وهذا ما فعلته مثلًا: ولّا
بنت الم�ستكفي التي جمعت في �صالونها الأدباء 
ال��دول��ة  �أي���ام  وال��كُ��تّ��اب في قرطبة  وال�����ش��ع��راء 
زيادة  الكاتبة مي  فعلته  ما  وكذلك  الأندل�سية، 
في الع�صر الحديث، ولو وقفنا في ع�صرنا اليوم 
الفردية  الم�ؤ�س�سات  ه��ذه  من  ع��دي��دًا  ف�سنجد 
بعد  وبخا�صة  العربي،  العالم  بقاع  في  منت�شرة 
يتوا�صلون  النا�س  جعلت  التي  كورونا  جائحة 
وال�شبكة  الاف�رتا���ض��ي  الات�����ص��ال  خ�ل�ال  م��ن 
كانت  ال��ت��ي  الأن��دي��ة  ع��ن  ف�ضلًا  العنكبوتية، 
البداية  في  عاتقها  على  �أخ��ذت  وقد  منت�شرة، 
وهي  الثلاثة،  الحياتية  الج��وان��ب  على  العمل 
الثقافي،  وال�ش�أن  الاجتماعي  والعمل  الريا�ضة 
كلها  والفنون،  والآداب  الثقافة  �أن  ي�ؤكد  وهذا 
ت�صب في �إيجاد المناخ الملائم الذي ي�سمح بن�شر 
في  الثقافة  ه��ذه  وت�سهم  النا�س،  بين  الثقافة 
تنمية الوعي الفكري، وبناء ال�شخ�صية القادرة 
خطط  ور�سم  الظروف،  وتح��دي  التفكير  على 

البناء المجتمعي.
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أ. قاسم حداد

أخطأت خمسًا
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عندما ارخيتُ خزّاماً على خ�شم البنات الخاطئات

وبقيت ا�ستثني لهنَّ قلائد النخل البخيل

بقيت وحدي احتفي “بالبخنق” المنزوع 

كي لا يَخنق الأحلام وهي تحقق الأخطاء

وحدي، 

كلما انت�شتْ، في ع�شقها، بنتٌ، بكيتُ

و�أخط�أتْ بنتٌ، م�شيتُ لبيتها، 

�أحمي خطيئتها، 

و�أمنح ري�شها �أ�سماءَ �أجنحتي

فهل في النخل �أخبارٌ تذوّب �سُكراً في الماء.

وحدي، 

كلما مالتْ على ابنتها لتقنعها، 

ب�شخ�صٍ �شاحبٍ،

�أججتُ �أخطاءً ملفقةً

و�أ�سدلتُ الن�صيحةَ للفتاة لكي تنام

وتتركُ الأبوابَ مغلقةً

تركتُ لها يدي لتفتح ما تريد من النوافذ

وحدها تدري ب�أن ع�شيقةً تابتْ عن الحب

انتهتْ في خيمة القتلى

تركتُ لها يدي.

تدري ب�أني. 

وحدها/ وحدي

�أخبئ في خطايا البنتِ قبل البحر

�أو بعد النخيل، حكايةً �أخرى
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ملفقةً، 

لئلا تقنع امر�أةٌ قرينتَها

ب�أن ال�شخ�ص يبدو �شاحباً

قبل الزواج،

و�أن �أخطاء الفتاة جريمة.

وحدي، 

وحدها تدري، 

ب�أني حار�س الأحلام

�سوف �أنام، 

لي خزّامةٌ مزمومةٌ في خ�شمها المك�سور

لي في “بخنق” ال�صدر ال�شفيف قلادة

معقودة في نخلة الب�ستان.

وحدي / وحدها،

2

ن�صو�صك ل�صو�صك

جنيات باط�شات

ي�سرقنَ ما �سهرتَ على بذره وزرعه

ويح�صدنَ عنك العنب

وي�شربنَ النبيذَ

وحين ي�أتي �أوان المائدة

لن تجد �سوى ن�صال الكوا�سر

تتلجلج في �أواني الفخار

لا يكفونك حتى لخديعة الجوع
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ومقاي�ضة العط�ش

فاحذر الن�صو�ص الم�سرودة

وتنبّه

لمن �سوف يخطف الهواءَ من رئتيك

ويخطفك من الي�أ�س.

3
وحده يعرفني

 فيما �أعبر �شارعه المزدحم المعتم ال�شجاع

لا ملامح لي

لا �أحداق ت�صرُّ على الدخان

ومن غير فرهدة الأجنحة 

ةً من البراثن فارَّ

يعرفني الحزنُ

ويدرك اكتراثي العابث

بمن ي�سبقون �أخطائي بالغفران

وحده الحزن يعرف

في انتحابي �شخ�صاً يتعب،

دائماً يتعب

لكنه لا يكف عن تجرع الألم

علاجاً لوح�شة الطريق

وحيرة الأ�سئلة

والادعاءات الباطلة في الليل 

وحده

و�أنا وحدي.
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إلتقت مجلة كانو الثقافية الأستاذ محمد إبراهيم شلبي )مواليد 1974(، 
الفائز بالمركز الأول في المسابقة الإقتصادية في الدورة العاشرة من جائزة 

يوسف بن أحمد كانو، الذي نشأ و ترعرع في  قرية شاوة إحدى قرى دلتا 
مصر و هو متزوج و لديّه خمسة من الأولاد، ابنان و ثلاث بنات. و كان قد 

تلقى تعليمه في الأزهر في قرية شاوة و في مدينة المنصورة بجمهورية 
مصر العربية، ثم انتقل لإكمال تعليمه الجامعي و نيل درجة البكالوريوس من 

جامعة الأزهر بالقاهرة عام 1997. 

الفائز بجائزة كانو بمجال الاقتصاد في مقابلة.. محمد شلبي

كم نتمنى أن نرى نموذج )عائلة كانو( 
متكررا في العديد من بلادنا العربية
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و في العام 2007 و بعد فترة من الإهتمام 
الكتب  من  العديد  قراءة  و  الإقت�صادي  بال�ش�أن 
على  الح�صول  �شلبي  الأ�ستاذ  قرر  الإقت�صادية 
دبلوم متخ�ص�ص في الدرا�سات الاقت�صادية من 
تعليمه  وا�صل  بعدها  و  الفرن�سية.  ليون  جامعة 
نف�س  في  الماج�ستير  درجة  نال  حتى  �أخ��رى  مرة 
كباحث  �شلبي  الأ���س��ت��اذ  يعمل  ح��ال��ي��اً  الم��ج��ال. 
النه�ضة  م��رك��ز  لم��دي��ر  نائبا  ح��ر و  اق��ت�����ص��ادي 
بالقاهرة و  والاداري���ة  الاقت�صادية  للدرا�سات 
�سل�سلة  في  ال�����ص��ي��ادل��ة  ت��دري��ب  ع��ل��ى  م�����ش��رف��ا 

�صيدليات الرواد بالمملكة العربية ال�سعودية.
عن  �إنطباعاته  تناول  الفائز  مع  الحديث 
الم�����ش��ارك��ة في ج��ائ��زة ي��و���س��ف ب��ن �أح��م��د كانو 
بعد  العالمي  الإق��ت�����ص��اد  ح��ال��ة  ح��ول  توقعاته  و 
الخليج  دول  لإقت�صاديات  نظرته  و  الجائحة 
التي  ال��دخ��ل  م�صادر  تنويع  �سيا�سات  ظ��ل  في 

تنتهجها. 

• ما الذي دفعك إلى المشاركة في 
المسابقة الإقتصادية لجائزة يوسف بن 

أحمد كانو  في الدورة العاشرة؟
وم�شاريعها  للعائلة  جيد  متابع  �أني  الحقيقة 
للجائزة  ولي�س  الخليج،  منطقة  في  التنموية 
منطقة  في  يحتذى  نم��وذج  كانو  عائلة  فح�سب. 
الاقت�صادية  النه�ضة  دع��م  في  العربي  الخليج 

والاجتماعية والعلمية �أي�ضا.
النموذج )نموذج  �أن نرى ذلك  نتمنى  و كم 
ع��ائ��ل��ة ك��ان��و( م��ت��ك��ررا في ال��ع��دي��د م��ن ب�الدن��ا 
من  هي  والعائلات  الخا�ص  فالقطاع  العربية؛ 
من  وهو  ال��دول،  من  العديد  في  الاقت�صاد  يدير 
ي�سهم في قيام نه�ضة حقيقية نتيجة تعاون فعّال 

بين القطاع العام والقطاع الخا�ص. 
ال��دورة  في  الم�شاركة  على  عزمت  قد  وكنت 
الاقت�صاد  م�ستقبل  عن  كانت  والتي  التا�سعة، 
النفطية،  الإي���رادات  تراجع  �ضوء  في  الخليجي 
�إلا �أن الوقت لم ي�سعفني نتيجة بع�ض الالتزامات 

الوظيفية.
الخا�صة  ال��ع��ا���ش��رة  ال����دورة  في  وا���ش�رتك��ت 
تحقيق  في  ودوره��ا  المتجددة  )الطاقة  بمو�ضوع 
التعاون(،  مجل�س  دول  في  الم�ستدامة  التنمية 
جائزة  على  الح�صول  في  الله  بف�ضل  وفقت  و 

الاقت�صاد هذه المرة. 
ال��داف��ع الأ���س��ا���س��ي في الم�����ش��ارك��ة ه��و ه��ذه 
الاق��ت�����ص��اد  تلم�س  ال��ت��ي  ال��ه��ام��ة  الم��و���ض��وع��ات 
الطاقة  مو�ضوع  حقيقي.  واقعي  ب�شكل  والتنمية 
كله،  ال��ع��الم  في  ال�ساعة  مو�ضوع  ه��و  المتجددة 
عن  الك�شف  �أج���ل  م��ن  لهثا  ي��ج��ري  والج��م��ي��ع 
الاقت�صاد  تجعل  لا  للطاقة  ج��دي��دة  م�����ص��ادر 
مواردها  تن�ضب  قد  متجددة  غير  لم��وارد  رهينا 

وعوائدها في يوم من الأيام.
تحديا  الأحفورية  الطاقة  م�شكلات  وتمثل 
بوجه  الخليج  ولمنطقة  عام،  بوجه  للعالم  كبيرا 
غير  نا�ضبة  ث��روة   - ناحية  من   - فهي  خا�ص، 
نهاية  ال��درا���س��ات  ق��دّرت  حيث  للتجدد،  قابلة 
من  عقود  �ستة  �إلى  �أربعة  بحوالي  النفط  ع�صر 
الآن، ومن ناحية �أخرى، تمثل الانبعاثات الغازية 
وم�شتقاتها  الأح��ف��وري��ة  ال��ط��اق��ة  ع��ن  ال��ن��اتج��ة 
تهديدا  حولها  القائمة  التحويلية  وال�صناعات 
المنظمات  له  تداعت  خطيرا،  واجتماعيا  بيئيا 

الاستاذ محمد شلبي
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خا�صة  لجانا  المعنية  الهيئات  و�شكّلت  الدولية، 
الأر���ض��ي،  ك��الاح�رتار  الم�شكلات  تلك  لمتابعة 
وظاهرة الاحتبا�س الحراري، و�أن�ش�أت عددا من 
عن  الناجمة  الم�شكلات  تلك  لمقاومة  المعاهدات 

الطاقة الأحفورية، والا�ستهلاك المتزايد لها.
وتمتلك دول مجل�س التعاون الخليجي - �إلى 
جانب ح�صتها الوافرة من الطاقة الأحفورية -  
فقدرات  المتجددة،  الطاقة  من  كبيرة  �إمكانات 
الإ�شعاع ال�شم�سي المبا�شر عالية جدا، بل تتفوق 
ك�ألمانيا.  ال�شم�سية  الطاقة  في  رائ��دة  دول  على 
من  كبيرة  ق���درات  الخليجية  المنطقة  وتمتلك 

تزيد  وب�سرعات  الرياح  طاقة 
المطلوب  ال��ع��الم��ي  الم��ع��دل  ع��ن 
ت�ساويه  �أو  ال��ط��اق��ة،  لتوليد 
�إمكانيات  وهناك  الأق��ل.  على 
البحرية  ال��ط��اق��ة  لا���س��ت��غ�الل 
لمنطقة  الممتدة  ال�سواحل  عبر 
الطاقة  �أو  ال��ع��رب��ي،  الخ��ل��ي��ج 

الحرارية الأر�ضية. 
تمثل تلك الإمكانات فر�صة 
لت�أخذ  المجل�س  ل���دول  ك��ب�رية 
زم����ام الم���ب���ادرة ن��ح��و �إح�ل�ال 
المتجددة  الطاقة  لم��وارد  فعّال 
ذلك  الأحفوري،  الوقود  محل 

تحديات  تكتنفه  ك��ان��ت  و�إن   - ال��ذي  الإح�ل�ال 
للتنمية  نوعية  نقلة  يمثل  �أن  يمكن    - �شتى 
المتجددة،  الطاقة  تقنيات  وتوطين  الم�ستدامة، 
البيئة  وحماية  للمواطنين،  العمل  فر�ص  وتوفير 
الأممية  التو�صيات  تنفيذ  خ�الل  م��ن  العالمية 
زيادة  الناجمة عن  الكربونية  الانبعاثات  بتقليل 
من  والاف��ت��ك��اك  الأح��ف��وري،  ال��وق��ود  ا�ستهلاك 
نموذج الاقت�صاد الريعي المتقلب �صعودا وهبوطا 
اقت�صادي  نموذج  �إلى  الطاقة  �أ�سعار  تقلب  مع 

�إنتاجي ب�أيدٍ وعقول وطنية.
ه���ذا الم��و���ض��وع الح��ي��وي ه��و مح��ط �أن��ظ��ار 

لتلبي  الج��ائ��زة  ف��ج��اءت  الج��ادي��ن،  الباحثين 
حاجة واقعية في البيئة البحثية، فلهم منا ال�شكر 

الجزيل.

رأي��ك في مبادرة جائزة يوسف  • ما 
ب���ن أح���م���د ك���ان���و ف���ي ت��ش��ج��ي��ع ال��ب��ح��وث 

الاقتصادية في الدول العربية؟
م��ب��ادرة ج��دي��رة ب��ال��ت��ق��دي��ر والاح��ت��رام. و 
المعروف �أن الاهتمام بالبحث العلمي هو القاطرة 
الأ�سا�سية للتنمية في �أي بلد في العالم. و الإنفاق 
على البحث العلمي لي�س �إنفاقا غير �إنتاجي، بل 
هو الذي يوفر البيئة ال�صالحة 
ل��لإن��ت��اج والإب����داع، وع��وائ��ده، 
�أنها  �إلا  قليلا،  ت���أخ��رت  و�إن 
عبر  تتعاظم  و  تدوم  و  ت�ستمر 

العقود و الأجيال.
�صممتها  ال��ت��ي  الم���ب���ادرة 
ونفذتها عائلة كانو هي تجربة 
ال��ع��رب��ي،  ال���ع���الم  رائ�����دة في 
ومن كل من�صف  منا  وت�ستحق 
تمثل  وه��ي  وال��ث��ن��اء،  التقدير 
ل��ك��ل مخ��ل�����ص وطني  مح��ف��زا 
كل  في  حذوها  يحذو  �أن  غيور 
مجال  في  ���س��واء  العلمي،  البحث  يخدم  مج��ال 
التي  الحيوية  المجالات  من  غيره  �أو  الاقت�صاد 
ت�سعى �إلى دعم تنمية بلادنا و�إيجاد حلول فعالة 

لم�شكلاتها.
و�إنني �أنتهز الفر�صة و�أقدم تهنئتي وتقديري 
دوراتها  الكريمة على نجاح الجائزة في  للعائلة 
المختلفة، وكونها �أ�صبحت محط �أنظار الباحثين 
في مج���ال الاق��ت�����ص��اد ب��الأ���س��ا���س، وغ�ي�ره من 
المزيد  لهم  و�أتمنى  الأخ��رى،  الجائزة  مج��الات 
الجائزة  على  وللقائمين  والتقدم،  التوفيق  من 

بدوام العافية والتوفيق.

تسببت جائحة 
كورونا في موجات 
من الصدمات التي 
اجتاحت الاقتصاد 
العالمي، وأدت إلى 
أكبر أزمة اقتصادية 

عالمية
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و�أنتهز الفر�صة �أي�ضا لأقدم اقتراحا للعائلة 
الكريمة بتبني �إن�شاء مركز للبحوث الاقت�صادية، 
ليدعم التنمية الاقت�صادية في مملكة البحرين، 
العربي  العالم  وفي  العربي،  الخليج  منطقة  وفي 
الرئي�سية  خطته  �ضمن  يكون  بحوث  مركز  كله. 
وال�سعي  المنطقة  في  الناجحة  التجارب  درا�سة 
حلول  و�إي��ج��اد  العقبات  وتذليل  تعميمها،  �إل��ى 

للم�شكلات التي تعوق تنفيذ البرامج التنموية. 
والعائلة الكريمة �أهل لكل خير، ومبادراتهم 
والخليجي  البحريني  الاقت�صاد  لدعم  الكريمة 
بالف�ضل  وع��ارف  من�صف  كل  يعرفها  والعربي 

لأهل الف�ضل.  

الشأن  ف��ي  مختص  باحث  بصفتك   •
 

الاقتصادي كيف ترى الاقتصاد العالمي 
بعد الجائحة؟

من  م��وج��ات  في  ك���ورون���ا  ج��ائ��ح��ة  ت�سببت 
العالمي،  الاقت�صاد  اجتاحت  التي  ال�صدمات 
فيما  عالمية  اقت�صادية  �أزم��ة  �أك�رب  �إل��ى  و�أدت 
الأزمة  تلك  ب��د�أت  الزمان.  من  قرن  على  يزيد 
بلدان  لجميع  حدثت  التي  الكاملة  بالإغلاقات 
والتنقل  الطيران  حركة  وتوقف  تقريبا،  العالم 
الاقت�صاد  على  انعك�س  ذل��ك  كل  ال���دول.و  بين 
النمو،  معدلات  في  ح��ادا  تباط�ؤا  ف�شهد  العلمي 
الغذائية،  ال�سلع  �أ�سعار  الإنتاج، وارتفاع  و�ضعف 

وفقدان الكثير من فر�ص العمل.
تقارير  في  ورد  ك��م   ، الأزم����ة  ه���ذه  و�أدت 
ع��دة ���ص��ادرة ع��ن الأم���م الم��ت��ح��دة، �إل���ى زي��ادة 
العالم  دول  بين  �سواء  الم�ساواة  ع��دم  في  ح��ادة 
ذلك  ظهرا  الواحدة.  الدولة  داخل  �أو  وبع�ضها، 
ا�ست�أثرت  ال��ذي  اللقاحات  مو�ضوع  في  وا�ضحا 
القرو�ض  على  الطلب  وازداد  الغنية،  ال��دول  به 
اللزمة  النفقات  لتغطية  الدولية  الم�ؤ�س�سات  من 

ومعالجة تداعيات الأزمة. 
وغيرها  و�إ�سبانيا  كفرن�سا  كبرى  بلدانا  �إن 
فيها،  للدخل  رئي�سيا  م�صدرا  ال�سياحة  تمثل 

وتوقفت  ال��ن��ا���س،  حركة  توقفت  الإغ�ل�اق  وم��ع 
حياتهم  تقوم  ممن  الملايين  و�أ�صبح  ال�سياحة، 

حول هذا المرفق الهام عاطلون ومحتاجون.
في  ه�شا�شة  ع��ن  �أي�����ض��ا  الج��ائ��ح��ة  ك�شفت 
من  كثير  ت�ستطع  فلم  الاقت�صادية،  برامجنا 
�أو  �أو تعوي�ض العاطلين،  الدول توفير اللقاحات، 
وقتا  يحتاج  �أمر  وهو  اقت�صادي.  �أي نمو  تحقيق 

طويلا لإزالة تلك الآثار.
الحياة  �إلى  العودة  بد�أت  الموجات  هذه  بعد 
التعافي  في  العالمي  الاقت�صاد  وب���د�أ  تدريجيا، 
فر�ص  وتوفير  النمو،  من  جيدة  ن�سبة  وتحقيق 
مخ��اط��ر.  م��ن  ي��خ��ل��و  لا  الأم����ر  �أن  �إلا  ال��ع��م��ل. 
ف��الاق��ت�����ص��اد الأم���ري���ك���ي ال����ذي يم��ث��ل ق��اط��رة 
وكثير  كبير،  ركود  من  يعاني  العالمي  للاقت�صاد 
من الخبراء يحذرون هناك من انهيار اقت�صادي 
ي�شبه الك�ساد العالمي الكبير عام 1929 ب�صورة 
�أك�رث ف��داح��ة وخ��ط��ورة. لج���أ الأم��ري��ك��ان لرفع 
�سعر الفائدة على الدولار، فهربت الا�ستثمارات 
ال�صاعدة  الأ����س���واق  م��ن  ال�ساخنة  والأم�����وال 
تلك  وتُركت  المتحدة،  ال��ولاي��ات  نحو  والنا�شئة 
جلب  �أج���ل  م��ن  حقيقية  م��ع��ان��اة  في  الأ����س���واق 
�إل��ى  ���س��ي���ؤدي  كبير  خلل  هناك  الا���س��ت��ث��م��ارات. 

�أزمات اقت�صادية عميقة في الم�ستقبل.
على  للجائحة،  الكبيرة  الا�ستجابة  ت�سببت 
التخفيف  في  وفعاليتها  �ضرورتها  م��ن  ال��رغ��م 
م��ن �أ����س���و�أ �آث����ار الأزم�����ة، في زي����ادة ع��الم��ي��ة في 
ب�ش�أن  المخاوف  �إلى تجدد  �أدت  الدين الحكومي 
وو�سعت  الديون،  ل  تحمُّ على  القدرة  ا�ستمرارية 
ه���وة ال��ت��ف��اوت ب�ني الاق��ت�����ص��ادات ال�����ص��اع��دة 
 - بلداً   51 �شهد   ،2020 عام  ففي  والمتقدمة. 
من بينها 44 من اقت�صادات الأ�سواق ال�صاعدة 
- انخفا�ضاً في ت�صنيف مخاطر الدين الحكومي 

)�أي تقييم الجدارة الائتمانية للبلد المعني(.
العالمي  الاقت�صاد  �أن  �إل��ى  ن�شير  �أن  ونريد 
المختلفة  قطاعاته  وبين  دوله  بين  مترابط،  كله 
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تنت�شر  قد  الترابط،  هذا  وب�سبب  ال�سواء،  على 
القطاعات  �أح��د  في  المتزايدة  المالية  المخاطر 
الاقت�صاد  ا�ستقرار  زعزعة  �إلى  وت�ؤدي  ب�سهولة 
يتعر�ض  عندما  الم��ث��ال،  �سبيل  على  بالكامل. 
ل�ضغوط  ال�����ش��رك��ات  وق��ط��اع  ال��ع��ائ��ل��ي  ال��ق��ط��اع 
من  �أك�رب  مخاطر  الم��الي  القطاع  يواجه  مالية، 
قدرة  �أقل  وي�صبح  القرو�ض،  �سداد  عدم  حيث 
المركز  تدهور  �إذا  وبالمثل،  الائتمان.  توفير  على 
نتيجة  المثال،  �سبيل  )على  العام  للقطاع  المالي 
الإي��رادات  وانخفا�ض  الحكومي  الدين  ارتفاع 
دعم  على  العام  القطاع  قدرة  ف�إن  ال�ضريبية(، 

قطاعات الاقت�صاد الأخرى تتراجع.
 – للأ�سف   – الت�شا�ؤم  على  يبعث  ومم��ا 
ب��وادر  و  الأوك��ران��ي��ة،  الرو�سية  الح��رب  ن�شوب 
المتحدة وال�صين  الولايات  �آخر بين  نزاع  حدوث 
تايوان.  م�ضيق  في  متكررة  مناو�شات  �إث��ر  على 
التي  ي�أتي عقب تلك الجائحة الرهيبة  كل ذلك 
ي�ستعد  العالمي �ضربة قوية لم  �ضربت الاقت�صاد 

قوته منها بعد.
ذلك التناف�س الكبير بين الدول العظمى في 
تقارير  ت�شير  ح�سبما  يق�ضي،  الجائحة  �أعقاب 
التعاون  �أو  للتقارب  ف��ر���ص  �أي  على  ع��دي��دة، 
التمويل  ع�صر  وينهي  ال��دول،  بين  الاقت�صادي 
الرخي�ص لارتفاع �أ�سعار الفائدة، وهو ما �سوف 
عن  الأ���ص��ول  �أ�سعار  تراجع  مع  ال�رثوات  يدمّر 
�أوجه  و�سيُعرّي  المت�ضخمة،  الحالية  التقييمات 
ديونها،  تراكمت  التي  والدول  ال�شركات  ق�صور 
ال�سداد  ع��ن  تخلف  ح��الات  ذل��ك  ع��ن  و�سينتج 

و�أزمات مالية �ست�شمل الأ�سواق النا�شئة.
العالمي  الاقت�صادي  الو�ضع  الأ�سف،  بالغ  مع 
ي�ستلزم  و�ضع  وهو  ب�أخطار محدقة،  ينذر  حاليا 

جهودا جادة من �أجل احتواء تلك المخاطر.

ب��ح��ك��م ت����واج����دك ل��ل��ع��م��ل ف���ي دول 
ال��خ��ل��ي��ج، ك��ي��ف ت����رى اق���ت���ص���ادي���ات دول 
في  ال��دول  تلك  رغبة  مع  خاصة  الخليج 

تنويع مصادر الدخل؟
حبا الله دول الخليج بثروات طيبة من المواد 
كبيرة  ب�شرية  وم��وارد  وال��غ��از(  )النفط  الخ��ام 
ظل  في  رائ��دة  اقت�صادية  مكانة  لتحتل  ت�ؤهلها 
اقت�صادية  م�صاعب  تكتنفه  ال��ذي  اليوم  ع��الم 

وم�شكلات تنموية �شتى.
كبيرا  تحديا  النفطية  الأزم��ة  �شكلت  ولقد 
بع�ضها،  في  �ضخما  زل��زالا  ومثلت  ال��دول،  لهذه 
في  �أ�سا�سي  تكوين  م��ن  النفط  يمثله  لم��ا  نظرا 
�أ�سا�سي  م�صدر  من  يمثله  ولم��ا  المحلي،  الناتج 
�أغلب دول  للإنفاق الحكومي. لأجل ذلك قامت 
كحلول  مختلفة،  تر�شيدية  ب���إج��راءات  الخليج 
منت�صف  في  ب��د�أت  التي  الأزم��ة  لمواجهة  عاجلة 
اليوم،  �إل��ى  غبارها  ينق�شع  ولم  2014م  عام 

رغم بع�ض فترات التعافي الق�صيرة.
الأزم��ة  ت�شخي�ص  في  العلمي  الطريق  ولعل 
�سبل  واق��ت�راح  مظاهرها  وتح��دي��د  و�أ���س��ب��اب��ه��ا 
نقطة  هو  الم�شابهة  والأزم��ات  الواقع  من  العلاج 
الم�شكلات  ه���ذه  �أم��ث��ال  في  ال�صحيحة  ال��ب��دء 
وتحديد  النفطية،  للأزمة  حلول  �إيجاد  لمحاولة 
في  تفيد  التي  الأولوية  ذات  الم�سارات  من  عدد 
اقت�صادية  تنمية  نحو  والانطلاق  الأزم��ة  تجاوز 

حقيقية، لا يمثل النفط حجر الزاوية فيها.
الأزم��ة،  تج��اوز  في  كبيرة  فر�صا  �أمامنا  �إن 
جذورها  تنغر�س  كبيرة  بفوائد  منها  والخ��روج 
في البيئة الخليجية لتثمر حلولا دائمة لا م�ؤقتة، 
وتغييرا جذريا لا مرحليا، وبذلك تكون الفر�صة 
ت��اري��خ��ي، يفيد الجيل  �إنج���از  �إل��ى  ق��د تح��ول��ت 

الحا�ضر، و�أجيالا ت�أتي من بعده. 
وم��و���ض��وع ال��ت��ن��وي��ع الاق��ت�����ص��ادي، وع���دم 
الزاوية  حجر  الآن  يمثل  النفط  على  الاعتماد 
ل�سوق  �أ���س��رى  نظل  لا  حتى  الخليجية،  للتنمية 
يجعل  مما  وهبوطا،  �صعودا  المتذبذبة  النفط 
تثبيت  ويجعل  �أمره،  من  حيرة  في  القرار  �صانع 

الخطط التنموية �أمرا ع�سيرا.
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يهدف التنويع الاقت�صادي �إلى تو�سيع فر�ص 
و�آفاق الا�ستثمار المحلي والأجنبي المبا�شر وزيادة 
وتقوية  الدولية،  والأ�سواق  التجاريين  ال�شركاء 
وبالتالي  الاقت�صادية  القطاعات  بين  الروابط 
وتنويع  وتو�سيع  الاقت�صادي،  الا�ستقرار  تحقيق 
للقطاعات  الم�ضافة  القيمة  وزي����ادة  ال��ع��وائ��د 
النمو  عملية  ت�سريع  ث��م  وم���ن  الاق��ت�����ص��ادي��ة، 
الوطنية،  للعمالة  الفر�ص  وتوفير  الاقت�صادي, 
في  ت�سهم  �إحلالية  �أو  ت�صديرية  �صناعة  و�إيجاد 
لل�صناعات  والخلفية  الأمامية  الروابط  تقوية 

القائمة.
خطوات  الخليجية  ال��دول  بع�ض  خطت  وقد 
ريعية  اقت�صادات  من  التحول  في  واع��دة  �أولية 
قائمة على الثروات غير المتجددة �إلى اقت�صادات 
تحتاج  خطوات  وهي  الم�صدر،  متنوعة  انتاجية 
�أولا،  الوعي  في  لتوطينها  كبيرة  مجهودات  �إلى 

وعلى �أر�ض الواقع ثانيا.
حقيقي  تنوع  دون  تحول  التي  المعوقات  ومن 
توجيه  في  ال�ت�ردد  ذل��ك  الخليجي  للاقت�صاد 
�إنتاجية  قاعدة  بناء  نحو  الثابتة  الا�ستثمارات 
وا�سعة، وخا�صة في ظل زيادة النفقات وانخفا�ض 
�أ�سعار النفط ب�سبب جائحة كوفيد 19، واتخاذ 
ربحية  �أقل  م�شروعات  نحو  الا�ستثمارات  توجيه 
مجالات  في  الا�ستثمارات  لتركيز  ذريعة  وعوائد 
�إن  الاقت�صادي.  التنويع  م��راع��اة  دون  بعينها 
هذا الأمر لو لم يكن له �أثر على المدى القريب، 

ف�سيكون �أحد �أ�سباب المعاناة في الم�ستقبل.
�إل��ى  يحتاج  المطلوب  الاقت�صادي  التنويع 
القطاع  ت�شجع  ومالية  نقدية  �إج���راءات  اتخاذ 
الم��وج��ودة  �أ���ص��ول��ه  بع�ض  تح��وي��ل  على  الخ��ا���ص 
محلية،  م�شاريع  في  وا�ستثمارها  الخ���ارج،  في 
القطاع  في  الا�ستثمار  م�ضاعف  زيادة  و�ضرورة 
وزي���ادة  التقنية  ت��وط�ني  ط��ري��ق  ع��ن  الخ��ا���ص 
وتعبئة  الا�ستثمارات  توجيه  و�إع��ادة  الإنتاجية، 

الموارد للقطاعات الإنتاجية غير النفطية.

التنمية  خطط  �أن  ه��و  مهم،  �آخ��ر  وج��ان��ب 
 – تتجه  �أن  ينبغي  الاقت�صادية في دول الخليج، 
�صورة  في  لي�ست  المواطنين،  – �إلى  الأ�سا�س  في 
�أموال ريعية فح�سب، بل تطوير للقدرات وت�أهيل 
لدخول �سوق العمل، والإفادة من الأعمال المتاحة 
الم�ستقبل  لقيادة  ت�صلح  ب�شرية  ق��درات  بناء  في 

و�إ�صلاح الحا�ضر معا.

بالتنويع  الم��ع��ن��ي��ة  الخ��ط��ط  ت�����ش��اب��ه  ويم��ث��ل 
�أح��د  ال��ت��ع��اون  مجل�س  دول  ل��دى  الاق��ت�����ص��ادي 
المناف�سة  �سيجعل  مم��ا  التنويع،  ه��ذا  معوقات 
بينها قوية، ويزيد من مخاطر تطور اقت�صادات 
لا  ه��ذا  الآخ����ر.  بع�ضها  ح�����س��اب  ع��ل��ى  بع�ضها 
لكن  مناف�سون،  هناك  يكون  لن  �إنه  القول  يعني 
العديد من خطط التطوير للحكومات الخليجية 
ت�ستهدف المجالات نف�سها كال�سياحة، والخدمات 
نظر  وجهة  ومن  اللوج�ستية.  والخدمات  المالية، 
�إلى  ي���ؤدي  قد  ف���إن هذا  بي غلوبال(  �أن��د  )�إ���س 
هذا  تزويد هذه الخدمات.  كبيرة في  تداخلات 
مجل�س  دول  بين  اقت�صادي  تكامل  �إل��ى  يحتاج 
واح���دة،  تنموية  ك��وح��دة  وال��ت��ح��رك  ال��ت��ع��اون، 
التحديات  على  جميعا  تتغلب  �أن  يمكنها  حتى 
التكتلات  �سماته  �أه��م  ع�صر  في  الاقت�صادية 

والتحالفات.

دول  ل��دى  الاق��ت�����ص��ادي  التنويع  ف��ر���ص  �إن 
�أنها ما زالت  �إذ  مجل�س التعاون واعدة وكبيرة؛ 
لكن  بعد،  �إمكاناتها  من  الكثير  عن  تك�شف  لم 
المجل�س  دور  تفعيل  في  �سيكون  الكبير  التحدي 
ال��دول  ب�ني  تكاملية  اقت�صادية  وح��دة  بناء  في 
وب��ع�����ض��ه��ا، ت��ق��وم ع��ل��ى الإف�����ادة م��ن ال��ت��ج��ارب 
مج��الات  في  التميز  �إل��ى  ال�سعي  م��ع  المختلفة، 
اقت�صادية متخ�ص�صة، وا�ستغلال البنية التحتية 

القوية في �إقامة نه�ضة حقيقية بمعايير عالمية.



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
80

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
81

مجلس أمناء جديد
 لجائزة يوسف بن أحمد كانو

أعلن الوجيه خالد محمد كانو 
رئيس مجلس أمناء جائزة 

يوسف بن أحمد كانو في 21 
يونيو 2022 عن إعادة تشكيل 
مجلس أمناء جائزة يوسف بن 

أحمد كانو للأعوام 2022 – 
2025م.

 و ين�ضم لمجل�س الأمناء الجديد �شخ�صيات 
م��رم��وق��ة ع��رف��ت ب���إ���س��ه��ام��ات��ه��ا الم��ت��ع��ددة في 
المجالات العلمية والثقافية على م�ستوى الخليج 
الأنثروبولوجيا  �أ�ستاذ  �ضمنها  من  و  العربي 
الوكيل  يتيم  عبدالرحمن  ال��دك��ت��ورع��ب��دالله 
الوكيل  و  والوطني  وال�رتاث  للثقافة  الم�ساعد 
الم�ساعد للمطبوعات والن�شر ال�سابق و الحا�صل 
�آل خليفة  �سلمان  ال�شيخ عي�سى بن  و�سام  على 
الخليج  بجامعة  المائية  الم��وارد  �أ�ستاذ  كذلك  و 
العربي نائب رئي�س جمعية علوم و تقنية المياه 

الخليجية الدكتور وليد خليل زباري. 

�أمناء  لمجل�س  الج��دي��د  للت�شكيل  وين�ضم 
جائزة يو�سف بن �أحمد كانو للأعوام 2022 
�أفراد  من  جدد  �أع�ضاء  كذلك  2025م   –
كانو  ع��ب��دالله  علي  ال�سيد  هما  و  كانو  عائلة 
بال�ش�أن  المهتمين  كانو  ف��وزي  �صفية  الآن�سة  و 

من  كل  تحتفظ  و  التكنولوجيا.  و  الإقت�صادي 
و  كانو  مبارك  منى  المعروفة  الأع��م��ال  �سيدة 
و  ال�شباب  و  الم���ر�أة  و  البيئة  بق�ضايا  المهتمة 
�إبراهيم جمال  الأكاديميين المرموقين الدكتور 
رئي�س  و  البحرين  جامعة  رئي�س  الها�شمي 
جامعة الخليج العربي و ع�ضو مجل�س ال�شورى 
ال�سابق و الدكتور ناظم �صالح ال�صالح �أ�ستاذ 
الإق��ت�����ص��اد و الم��ال��ي��ة و الخ��ب�ري الإق��ت�����ص��ادي 

بمقاعدهم في الت�شكيل الجديد. 

ج��دول  الج��دي��د  الأم��ن��اء  مجل�س  ينتظر  و 
ع�شرة  الحادية  الن�سخة  �إطلاق  ي�شمل  �أعمال 
من الجائزة و ما يت�ضمنها من �إختيار لموا�ضيع 
م�سابقات الجائزة تواكب الع�صر و تكوين لجان 
م�ساهمات  تقييم  على  الإ�شراف  مهمتها  عمل 
ر�ؤية  تنفيذ  متابعة  �إل��ى  بالإ�ضافة  الم�شاركين 

الجائزة التي تم �إقرارها في العام ال�سابق. 

الوجيه خالد محمد كانو
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مجلس أمناء جائزة يوسف بن أحمد كانو 
»2025-2022«

السيد خالد محمد كانو
رئيس مجلس الأمناء

السيدة منى مبارك كانو
عضو مجلس الأمناء

الدكتور ناظم صالح 
الصالح

عضو مجلس الأمناء

السيد علي عبد الله كانو
عضو مجلس الأمناء

الدكتور عبدالله 
عبدالرحمن يتيم
عضو مجلس الأمناء

الآنسة صفية فوزي كانو
عضو مجلس الأمناء

الدكتور وليد خليل زباري
عضو مجلس الأمناء

الدكتور إبراهيم جمال 
الهاشمي

عضو مجلس الأمناء
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جائزة يوسف بن أحمد كانو
 تقيم حفل تكريم الدورة العاشرة

أقامت جائزة يوسف بن أحمد كانو في 30 مايو 2022 حفل تكريم 
الفائزين بالدورة العاشرة في برج كانو في المنطقة الدبلوماسية. 
و خلال الحفل تسلم الفائزون الذين بلغ عددهم ١٢ فائزا شهادات 
التقدير و المكافآت المالية بحضور نائب محافظ العاصمة و نخبة 

من الأكاديمين و أساتذة الجامعات و رؤساء مجالس إدارات  
الصحف المحلية و المهتمين بالشأن الثقافي و عدد من أفراد 
عائلة كانو يتقدمهم كل من الوجيه الدكتور عبداللطيف جاسم 

كانو و الوجيه خالد محمد كانو و الوجيه فوزي أحمد كانو. 
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المحلية  ال�صحف  ت��ك��ريم  الح��ف��ل  و�شمل 
جامعة  و  البحرينية  ال�صحفيين  جمعية  و 
البحرين و هي الجهات التي �ساندت الجائزة 
و  فعالياتها  �إب��راز  خ�الل  من  معها  تعاونت  و 
ت�سليط ال�ضوء عليها و �ساهمت في الم�شاركة في 

لجان التقييم.

مج��ال  في  الأول  الم��رك��ز  ب��ج��ائ��زة  ف���از  و 
�إبراهيم  محمد  الا�ستاذ  الباحث  الإقت�صاد 
ريا�ض  فاز  و  دولار.  �ألف   30 قيمتها  و  �شلبي 
الأول في مجال  المركز  محمود محمد بجائزة 
البحث العلمي و قيمتها 10 �آلاف دولار و فاز 
الأول  المركز  بجائزة  �صالح  عبدالر�ضا  �أحمد 
�آلاف   10 وقيمتها   الت�شكيلي  الفن  مجال  في 
دولار. و فاز كل من بدر عبدالح�سين عبدالله 
و عادل �سالم الذوادي و �سميرة �سعيد و حبيب 
ر�ضا  �سيد  و  ال��وداع��ي  �أح��م��د  �سيد  و  الخ��ب��از 
التالية و بجوائز مالية تتراوح  هادي بالمراكز 

ما بين 5 �آلاف �إلى 7 �آلاف دولار.  

و ت�أتي جائزة يو�سف بن �أحمد كانو و التي 
�إهتمام  �إط���ار  في  1998م  ع��ام  في  ت�أ�س�ست 
مجموعة يو�سف بن �أحمد كانو التجارية بدعم 
والم�ساهمة  العامة  الخدمة  ذات  الم�شروعات 

والثقافية  الدينية  الم�����ش��روع��ات  في  الفعالة 
ت�شجيعاً  و  العلم  لم�سيرة  دعما  و  والإن�سانية 
للمفكرين والعلماء من �أبناء البحرين و البلدان 
الإ�سلامية،  ال��درا���س��ات  مج��الات  في  العربية 
العلوم  ومجالات  والأعمال،  والاقت�صاد  والمال 
ا�سم  الج��ائ��زة  تحمل  و  المختلفة.  والآداب 
يو�سف  الح��اج  التجارية  للمجموعة  الم�ؤ�س�س 
عرف  حيث  ل��ذك��راه  تخليداً  كانو  �أح��م��د  ب��ن 
طلاب  وم�ساعدة  والعلماء  بالعلم  ب�إهتمامه 
العلم �إلى جانب م�ساهماته الكبيرة في الأعمال 
على  بالنفع  تعود  التي  الخيرية  و  الإن�سانية 

المجتمع.

  الوجيه خالد محمد كانو  
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  السيد عبدالنبي الشعلة، د. خالد العوهلي،
   الوجيه خالد كانو، السيد نبيل خالد كانو 

  الوجيه فوزي كانو  
  والأستاذ أنور عبدالرحمن  

  صورة تجمع رئيس وأعضاء مجلس الأمناء مع الفائز 
  بالمركز الثالث في مجال الفن التشكيلي عادل الذوادي 

  السيد طارق كانو، السيدة منى كانو 
  الوجيه فوزي كانو، والانسة صفية فوزي كانو 

الوجيه فوزي كانو والفائز في مجال 
البحث العلمي سيد رضا هادي 

  الوجيه فوزي كانو، د. خالد عبدالرحمن العوهلي 
  الوجيه خالد كانو و د. مؤمن الريفي 

  د. ناظم الصالح، د. ابراهيم الهاشمي، 
  الوجيه فوزي كانو، د. خالد العوهلي والوجيه خالد كانو 

  د. ناظم الصالح  
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  الوجيه فوزي كانو والسيد 
  عبدالنبي الشعلة أثناء تكريم جريدة البلاد 

  الفائز بالمركز الثالث في مجال 
  البحث العلمي سيد أحمد الوداعي 

  السيد بدر عبدالحسين الفائز في مجال  
  الفن التشكيلي بالمركز الثاني 

  الفائزة في المركز الثاني في مجال  
  البحث العملي سميرة سعيد 

  المشرفة على البحث العلمي للفائزة 
  بالمركز الثاني الدكتورة أفنان فريجه 

  الفائز بالمركز الأول في مجال الفن 
  التشكيلي أحمد عبدالرضا صالح  

  الفائز بالمركز الثالث في مجال الفن 
  التشكيلي السيد عادل الذوادي 

  الفائز بالمركز الأول في مجال البحث  
  العلمي رياض محمود  
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  الوجيه خالد كانو والوجيه عبداللطيف كانو يتوسطان الفائزين بجائزة يوسف بن احمد كانو في دورتها العاشرة 

  السيد عبدالرحمن بوجيري، االسيد راشد نبيل الحمر، 
 الوجيه خالد كانو في لقطة جماعية   السيد طلال فوزي كانو  

  جانب من الحضور 
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»جائحة كورونا والتعافي الاقتصادي«

 من أهمية دراسة تأثيرات جائحة كورونا على قطاع الاعمال والافراد، تبنت جائزة يوسف بن أحمد 
ً
انطلاقا

مكافحة  في  البحرين  مملكة  وتجربة  الاقتصادي  والتعافي   COVID19 الكورونا  )جائحة  موضوع  كانو 
العربية  الدول  أبناء  من  الباحثين  وتدعو  للجائزة  عشرة  الحادية  للدورة  للمسابقة  كموضوع  الجائحة( 

 للمحاور التالية:
ً
لتقديم مساهماتهم في هذا المجال طبقا

المحاور:
• نبذة تاريخية عن الامراض المعدية والاوبئة التي شهدها العالم في العصور الحديثة.

• الآثار التي خلفتها الجائحة على قطاعات الحياة المختلفة )الاقتصادية والصحية والاجتماعية والنفسية....
الخ(.

• تقييم دور منظمة الصحة العالمية في التعامل مع الجائحة.
• التسابق العلمي في انتاج اللقاحات لمقاومة الفيروس وتحدي المتحورات.

• تجارب عالمية مختارة في مقاومة الفيروس.
• التعافي الاقتصادي وملامح العالم الجديد ما بعد كورونا.
• تناول وتقييم تجربة مملكة البحرين في التصدي للجائحة.

• نتائج الدراسة والتوصيات والدروس المستفادة.
• الخلاصة.

المزايا
1. يمنح الفائز جائزة نقدية قدرها ثلاثون ألف دولار أمريكي وعندما يتساوى أكثر من عمل فإن الجائزة تقسم 

بينهم بالتساوي.
2. يمنح الفائز/ الفائزين شهادة تقديرية.

جهات الترشيح:
1. يجوز للفرد ترشيح نفسه بإرسال أعماله وسيرته الذاتية إلى عنوان الجائزة مباشرة مع الالتزام بكافة الشروط.

2. تقبل الترشيحات من الجامعات ومراكز الأبحاث والهيئات العلمية في عموم الدول العربية.
3. لا تقبل الترشيحات من الاحزاب والجمعيات السياسية.

للإطلاع على شروط وتعليمات الجائزة، الرجاء زيارة موقعنا على الرابط:

Tel: (973) 17226153
Fax: (973) 17226154 www.ybakanooaward.com

مرحبا بكم في موقعنا على الإنترنت

kanoo.award@kanoo.com

البريد الإلكتروني

ص.ب:  1170 - المنامة – مملكة البحرين

الرجاء إرسال جميع المكاتبات والاستفسارات بإسم الأمين العام لجائزة يوسف بن أحمد كانو وعلى العنوان الآتي:

آخر موعد لاستلام المشاركات 31 مارس 2023مـ

المسابقة الإقتصادية للدورة الحادية عشرة
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هل نعيش نهاية عصر المسار 
المهني المستقيم؟

بقلم محمد درويش

يبدو أن في عالمنا الحالي يصبح بقاء المرء في مسار مهني واحد و 
مستقيم  أمراً غير سائد. فاللافت أن تغير المسار المهني من تخصص 
إلى آخر أصبح سمة من سمات العصر  و حالة تنتشر عالمياً لإعتبارات 

كثيرة.
ويؤكد ديوان الإحصائيات العمالية الفيدرالي في الولايات المتحدة 

الأمريكية أن التنقل بين مسارات مهنية متعددة لم يعد حكراً 
على الموظفين المبتدئين بل أصبح ملاحظاً عبر جميع المستويات 

الوظيفية و التخصصات.
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�أمريكية  �صحفية  دف��ع  م��ا  ه��ذا  ل��ع��ل  و 
الوقت  هذا  ت�سمية  �إلى  �شيديا  فاريا  تدعى 
�أن  مو�ضحة  الم��ه��ن��ي��ة(  )الح��ل��ق��ات  بع�صر 
يركز  ال��ذي  التقليدي  المهني  الم�سار  ه��دف 
القمة   حتى  الوظيفي  ال�سلم  �صعود  على 
ي�ضمن  الحلقات  متعدد  م�شوار  �إل��ى  تح��ول 
ت�ساعد  التي  الخ�ربات  من  العديد  �إكت�ساب 
عام  ب�شكل  الوظيفي  النمو  فر�ص  خلق  على 

و ت�شبع الرغبات.

م��ق��ال على  ج��وب��ت��ا في  ���س��ان��ي��ا  ي��ذك��ر  و 
موقع  من  الهندية  الن�سخة 
e n t r e p r e n e u r .

com  �أن اليوم من الممكن 
بل و من الم�ستح�سن �أن يكون 
وظيفية/  م�����س��ارات  للمرء 
ت�ضمن  لأنها  متعددة  مهنية 
و  متنوعة  للدخل  م�����ص��ادر 
لل�سيرة  ديناميكية  تعطي 
�إ���ض��اف��ة  ت�ضيف  و  ال��ذات��ي��ة 
المهارات  لمجموعة  �إيجابية 

التي يمتلكها المرء. 

�أم��������ا ال����ك����ات����ب ك��ب�ري 
 Harvard في  ل��ه  م��ق��ال  في  و  �سيهجال 
يكون  �أن  فين�صح   Business Review
مو�ضحاً  الأقل،  على  مهنيين  م�سارين  للمرء 
على  ي�����س��اع��د  الم��ه��ن��ي��ة  الم�����س��ارات  ت��ن��وع  �أن 
�إكت�شاف الإبتكارات و التطورات التكنولوجية 
م�ساراً  �أن  �أ�شار  و  المعارف.  دائ��رة  يو�سع  و 
مهنياً معيناً قد ي�ساهم في �إطلاق م�سار �آخر 
ذات  )وظيفة  الأول  الم�سار  ي�صبح  بحيث 
الم�سار  لبدء  التمويل  م�صدر  ثابت(  مدخول 

الثاني )هواية تتحول �إلى وظيفة( مثلًا. 

حالة  �إل��ى  الإنتباه  ع��دم  ال�صعب  من  و   
في  �أي�ضاً  هنا  حولنا  المهنية  الم�سارات  تعدد 
الدول العربية حالياً و �سابقاً. و لعل ال�شاعر 
و  ال��دب��ل��وم��ا���س��ي  و  الأك���اديم���ي  و  الأدي����ب  و 
الق�صيبي  غازي  المرحوم  ال�سعودي  الوزير 
خ�ي�ر م��ث��ال ل��ل�����ش��خ�����ص م��ت��ع��دد الم�����س��ارات 
الطبيب  �أي�����ض��اً  و  الإه��ت��م��ام��ات.  و  المهنية 
جراحة  �إ�ست�شاري  �أم�ني  عي�سى  البحريني 
الرئي�س  و  ال��ت��اري��خ  في  ال��ب��اح��ث  و  ال��ك��ل��ى 
و  ت��اري��خ  لجمعية  ال�����س��اب��ق 
ال��وك��ي��ل  ال��ب��ح��ري��ن و  �آث�����ار 
ال�����س��اب��ق ب�����وزارة ال��ث��ق��اف��ة 
م��ث��ال ح��ي على  الإع��ل�ام  و 
المهنيين  الم�����س��اري��ن  تج��رب��ة 
�آخر  مثال  لدينا  و  بجدارة. 
ن�شرنا مقتطفات من �سيرته 
هو  و  العدد  هذا  في  الذاتية 
بجائزة  الفائز  �شلبي  محمد 
ي��و���س��ف ب��ن �أح��م��د ك��ان��و في 
الإقت�صادي  البحث  مج��ال 
في الدورة العا�شرة، و الذي 
بعدها  و  ال�صيدلة  في  المهني  م�شواره  ب��د�أ 

�إلى الإقت�صاد.  �إنتقل 

لتنويع  الم����رء  ت��دف��ع  ال��ت��ي  الأ���س��ب��اب  و 
في  الرغبة  منها  و  كثيرة  المهنية  م�ساراته 
تج��رب��ة ع��م��ل م��غ��اي��ر ب��ع��د ق�����ض��اء ف�ت�رة في 
مع  الميول  تبدل  و  تغير  �أو  ما  مهنة  مزاولة 
�إلى  ي���ؤدي  مما  الن�ضج   و  العمر  في  التقدم 
�إلى  المرء  تدفع  جديدة  �إهتمامات  �إكت�شاف 
زيادة  في  الرغبة  �أو  جديد  م�سار  في  ال�سير 

الأسباب التي 
تدفع المرء لتنويع 
مساراته المهنية 

كثيرة ومنها الرغبة 
في تجربة عمل 

مغاير بعد قضاء 
فترة في مزاولة 

مهنة ما



كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
90

كانو الثقافية /  اكتوبر 2022
91

الدخل و تنويع م�صادره.

و مهما كانت الأ�سباب، ي�صبح اليوم �أكثر 
المهنية  الم�سارات  تعدد  م�ضى  وق��ت  �أي  من 
�أمراً  �أكثر  �أو  م�سارين  بين  الجمع  �أحياناً  و 
�شائعاً و مقبولًا بل و مطلوباً. و مازلت �أذكر 
لقاء جمعني قبل ب�ضعة �سنوات في العا�صمة 
البريطانية لندن مع رئي�س تحرير البرنامج 
الذي   Newsnight ال�شهير  التفزيوني 
�شا�شة  على  الرئي�سة  ال�ربام��ج  �أح���د  ك��ان 
الإ�ستعانة  يحبذ  لا  �أن��ه  فيه  لي  �أك��د   BBC
�أن  يف�ضل  و  الإع�ل�ام  تخ�ص�ص  بخريجي 
من  لديه  التحرير  و  الإع���داد  فريق  يتكون 
الإع�الم  عن  مغايرة  تخ�ص�صات  خريجي 
مثل الهند�سة و الطب و التاريخ و ال�سيا�سة و 
لما ي�ضيفه ه�ؤلاء من علم و خبرة  الإقت�صاد 

و تنوع لمحتوى البرنامج. 

من  الكثير  في  ال�شركات  �أن  الملاحظ  و 
�أ�شخا�ص  ع��ن  تبحث  �أ�صبحت  القطاعات 

�إلى  �أدت  متنوعة  وظيفية  تج��ارب  خا�ضوا 
ت��راك��م خ�ربات م��ت��ع��ددة.  و ه��ذا م��ا ي�ؤكده 
الإ�ستثمار  �شركة  في  الب�شرية  الم��وارد  مدير 
JPMorgan Chase الذي يرى  العالمية 
�أن متطلبات �سوق العمل متغيرة و مع دخول 
ي�صبح  النا�س  حياة  في  بكثافة  التكنولوجيا 
ال�سابق  ع��ن  مختلفة  م��ه��ارات  ع��ن  البحث 
المواهب  عن  للبحث  يدفعه  مما  مهماً  �أم��راً 
في مجالات �أخرى خارج دائرة المخت�صين في 

ال�صيرفة و التمويل المالي. 

 و يقول الحق في كتابه الكريم )هُوَ الَّذِي 
مَنَاكِبِهَا  ِيف  فَامْ�شُوا  ذَلُولًا  الْأَرْ�ضَ  لَكُمُ  جَعَلَ 
زْقِهِ وَ�إِلَيْهِ النُّ�شُورُ( ف�سواء حافظ  وَكُلُوا مِن رِّ
الإن�سان على خط م�ستقيم في م�ساره المهني 
المهنية  الم�سارات  تعدد  �إل��ى  اللجوء  قرر  �أم 
فرزقه  خ��ط���أ  �أو  �صح  فيه  لي�س  فالمو�ضوع 
يحجبه  لن  و  الله  ب���إذن  �سي�أتيه  له  المكتوب 

عنه �شيء. 
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لوحة أحمد عبدالرضا
 الفائز بالمركز الأول في مسابقة الفن 
التشكيلي في الدورة العاشرة

والعشرين الواحد  العدد 
هــ  1444 الأول   ربــيــع 
مـــــــــــــــ  2022 ـــر  أكـــتـــوب

21

مجلــة ثقافيــة نصف ســنوية – تصدرهــا جـــائزة يوســف بـــــن أحمــد كــانو

مـ
 2
02

2 
بر

تو
ك

- أ
هـ 

 1
44

4  
ل

لأو
ع ا

بي
   ر

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
ن 

ري
ش

ع
وال

د  
ح

وا
 ال

دد
ع

  ال
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

     
ية

اف
ثق

 ال
ـو

نـــ
كا

هل الذكاء الإصطناعي 
حقاً بهذا الذكاء؟

 جائزة يوسف بن أحمد كانو تقيم 
 حفل تكريم  الدورة العاشرة 

ال�������ث�������ق�������اف�������ة ب�������ي�������ن ال�������م�������ؤس�������س�������ة وال���������ف���������رد

العوامل الإدراكية 
الداعمة لريادة الأعمال

الحاسة السادسة 
ليست وهماً


